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Preambufta

Zaktualizowany Gminny Program Rewitalizacji Gorzow 2025+ jest strategicznym
programem rozwojowym miasta, wdrazanym komplementarnie z innymi waznymi
dokumentami, w szczegdlnosci ze Strategig Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
2030. W czerwcu 2016 r. Rada Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wyznaczyta uchwatg
obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Byta to podstawa do dalszych prac nad
gorzowska rewitalizacjg. Ta z powodzeniem jest realizowana od grudnia 2016 r.

Gminny Program Rewitalizacji, zgodnie z regutami wyznaczonymi przez ustawe
o rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji, ktéra w Gorzowie
Wielkopolskim jest prowadzona w cyklach rocznych i trzyletnich. W procedurze tej
uczestniczg Komitety Rewitalizacji. Ich cztonkowie, w podejmowanych w tej sprawie
uchwatach, wskazujg newralgiczne problemy oraz wnioskuja o podjecie dziatan
usprawniajgcych proces.

W ramach przeprowadzanych co trzy lata monitoringéw (w 2019 r. oraz 2023 r.)
wykonano szereg analiz jakosciowych i ilosciowych, ktére pozwolity na ocene zasadnosci
prowadzenia procesu w sposob okreslony w programie oraz ocene zmian jakie zaszty w
obszarach problemowych. W efekcie pierwszej duzej ewaluacji w 2020 r. GPR zostat
zaktualizowany po raz pierwszy - skorygowano strukture celdéw rewitalizacji, kierunki
dziatan, wprowadzono zmiany w zakresie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, uzupetniono
diagnoze o nowe dane. Z kolei nastepna analiza wykonana w 2023 r. pokazata przede
wszystkim  zmiany zachodzgce w obszarach rewitalizacji, co pozwolito na
zaprojektowanie nowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i wskazanie tych, ktére nalezy
kontynuowac.

Zadaniem miasta Gorzowa Wielkopolskiego - jego mieszkancow i wiadz - nadal bedzie
budowanie poczucia sprawczosci i odbudowanie spdjnosci spotecznej w tych czesciach
miasta, gdzie zostata ona naruszona, dostarczanie bodzcéw rozwojowych lokalnej
gospodarce, poprawa tadu funkcjonalno - przestrzennego i poprawa technicznych
warunkéw zycia. Gminny Program Rewitalizacji jest niezbedny do wprowadzenia
pozgdanych zmian i sprostania tym wyzwaniom. Wszystkie wymienione powyzej zadania
zostaty ujete w nim w sposob spojny i komplementarny. GPR to plan dziatania na lata,
stuzgcy nadaniu podobszarom rewitalizacji nowej dynamiki rozwojowej i sprawieniu, ze
gorzowianie bedg coraz bardziej dumni ze swego zmieniajgcego sie miasta.



1. WPROWADZENIE

1.1 Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji GORZOW
2025+

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ (zwany dalej GPR) zostat
sporzadzony w zgodzie z przepisami ustawy o rewitalizacji', zwanej dalej Ustawa,
i obejmuje swym zakresem zamierzenia rewitalizacyjne w Gorzowie Wielkopolskim na
lata 2017-2025 z perspektywg oddziatywann do 2030 roku. Ustawa w art. 15 ust. 1
wskazuje wymagany zakres zawartosci gminnego programu rewitalizacji.

Niniejszy dokument zachowuje w petni strukture wskazang w Ustawie, jako zalecana
i sktada sie z:

m  (Czes$¢|-wprowadzenie - obejmuje:
e wskazanie obszaru rewitalizacji, ktérego dotyczy program,
e opis sposobu realizacji przez GPR dokumentdéw strategicznych miasta.

m  CzesCll - szczegdtowa diagnoza - obejmuje:
e pogtebiong diagnoze problemdéw obszaru rewitalizacji wraz z probg
odkrycia powigzan i wspétoddziatywan pomiedzy nimi,
e pogtebiong diagnoze potencjatdw obszaru rewitalizacji mogacych
przyczynic sie do rozwigzania problemow,
e wskazanie skali i charakteru zdiagnozowanych potrzeb rewitalizacyjnych.

m Czesclll - czes¢ planistyczna. Obejmuje ona:

e wizje obszaru rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim wykraczajgcg poza
rok 2030,

o strukture celéw rewitalizacji Gorzowa Wielkopolskiego,

e przyjete kierunki dziatarn odpowiadajgcych celom rewitalizacji,

e wytyczne w zakresie ksztattowania przestrzeni obszaru rewitalizacji,

e charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych,

e opis sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego,

e wskazania dla utworzenia specjalnej strefy rewitalizacji.

m  Cze$CIV-czes$c zarzagdcza. Obejmuje ona:
e opis struktury zarzadzania rewitalizacjg w Gorzowie Wielkopolskim,
e harmonogram realizacji procesu rewitalizacyjnego,
e opis mechanizmu integrowania przedsiewziec,

! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji



e szacunkowe ramy finansowe programu,

e Opis monitorowania realizacji programu i oceny postepdw osiggania jego
celow,

e system wprowadzania zmian w reakcji na zmiennos$¢ otoczenia.

1.2 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Obszar zdegradowany charakteryzuje sie wystepowaniem negatywnych zjawisk
spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, wysokiej liczby
mieszkancéw bedacych osobami ze szczegdlnymi potrzebami, niskim poziomem
edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcym poziomem uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym. Jednocze$nie musi wystepowa¢ na nim jedno
z negatywnych  zjawisk: gospodarczych (np. niski poziom przedsiebiorczosci),
srodowiskowych (np. wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza), przestrzenno -
funkcjonalnych (np. niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng
i spoteczng), technicznych (np. degradacja stanu technicznego obiektéw budowlanych).
Szersza charakterystyka powyzszych zjawisk znajduje sie w czesci Il niniejszego
dokumentu, w ktérej jest przedstawiona szczegétowa diagnoza obszaru rewitalizacji.

Z kolei obszar rewitalizacji to fragment terenu miasta wyodrebniony z obszaru
zdegradowanego, w ktérym wystepuje szczegélna koncentracja zdiagnozowanych
negatywnych zjawisk. To wtasnie dla obszaru rewitalizacji opracowywany jest plan
naprawczy - gminny program rewitalizacji. Granice obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji mogg sie pokrywal, a ostateczng decyzje w sprawie ich przebiegu
podejmuje rada miasta w drodze uchwaty. W odniesieniu do Gorzowa Wielkopolskiego
aktem, w ktérym obszary te zostaty ustanowione jest Uchwata Rady Miasta Gorzowa
WIikp. nr XXVIII/367/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Uchwata ta
ustanowita oba obszary w tych samych granicach.



Rysunek 1 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: Uchwata Rady Miasta Gorzowa WIkp. nr XXVIII/367/2016.

Catkowita powierzchnia wyznaczonego w 2016 r. obszaru rewitalizacji wynosita 434,55
ha (co stanowito 5,06% catkowitej powierzchni Gorzowa Wielkopolskiego?)
a zamieszkiwato go 27 341 osOb (co stanowito 23,32% catej populacji mieszkancow
miasta®). Obszar rewitalizacji podzielono na cztery podobszary: R1 - Centrum, R2 -
Osiedle Stoneczne, R3 - Zamoscie i R4 - Zakanale. Wyznaczone w 2016 roku granice
obszarow zdegradowanego i rewitalizacji nie byly zmieniane w kolejnych latach.

% Catkowita powierzchnia Gorzowa Wielkopolskiego wynosi 8572,28 ha

® Catkowita liczba ludnoéci w miescie to 117 262 oséb (dane Wydziatu Spraw Obywatelskich z marca 2016 r.: osoby

zameldowane na pobyt staty).



1.3 Opis sposobu realizacji przez GPR dokumentow
strategicznych Gorzowa Wielkopolskiego

Ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter, GPR nie jest jedng z polityk
branzowych Gorzowa Wielkopolskiego, ale stanowi ptaszczyzne integracji dziatan
nalezagcych merytorycznie do rdéznych polityk branzowych Miasta: spotecznej,
przestrzennej, inwestycyjnej, mieszkaniowej itd. W sensie realizacyjnym GPR jest
wspolng ramg operacyjng stuzgcg spdéjnemu zarzgdzaniu dziataniami nalezgcymi do
réznych branz a prowadzonymi réwnolegle na obszarze rewitalizacji.

1.3.1Powigzania z dokumentami o charakterze lokalnym

Strategia rozwoju miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta przyjeta uchwatg Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 25
sierpnia 2021 r., to dlugookresowy plan dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju
i przyjmujacy takie priorytety dziatania, ktére sg niezbedne dla realizacji przyjetych
zamierzen rozwojowych. Ustalenia zawarte w Strategii rozwoju miasta stanowig
podstawe do prowadzenia przez witadze Miasta diugookresowej polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z wizjg zawartg w Strategii Rozwoju Miasta Gorzow Wielkopolski jest “(...)
miastem dla pokolen, dbajagcym o swojg tozsamos¢. Miastem aktywnych mieszkancéw,
zadowolonych z jakosci zycia oraz oferty ustug publicznych. Miastem z uksztattowanym
i atrakcyjnym centrum oraz wysokim poziomem fadu przestrzennego. Miastem
korzystajgcym w sposdb zréwnowazony z posiadanych zasobéw oraz waloréw
przyrodniczych. Gorzow Wielkopolski miastem innowacyjnego przemystu. Opierajgcym
rozwdj gospodarczy na potencjale potozenia, rozwijajgcych sie branzach oraz
nowoczesnych technologiach. Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach
komunikacji kotowej i kolejowej, dobrze skomunikowanym z resztg kraju, a takze
w uktadzie transgranicznym. Gorzow Wielkopolski miastem dbajgcym o wysokg jakos¢
ksztatcenia, w tym zawodowego, korespondujgcego z ofertg ksztatcenia na poziomie
wyzszym”.

Strategia Rozwoju Miasta przewiduje koncentracje dziatan w obszarach strategicznej
interwencji. Jako jeden z nich wskazano obszar zdegradowany, wymagajacy prowadzenia
kompleksowej rewitalizacji. GPR jest szczegdtowym planem realizujgcym zamierzenia
zapisane w Strategii Rozwoju Miasta. Zaplanowano w nim wiele przedsiewzie¢, dzieki
ktérym zmierzamy do realizacji wizji rozwoju miasta. Zaktada on zbiezne ze Strategig
Rozwoju Miasta kierunki dziatania takie jak poprawa jakosSci zycia mieszkancow i rozwoj
oferty czasu wolnego oraz miejsc rekreacji, ktéra realizowal sie bedzie
W przestrzeniach, zmieniajgcych sie pod wptywem procesdw rewitalizacyjnych.
Wspolnym celem jest rowniez atrakcyjna przestrzen do zycia realizujgca sie poprzez
dziatania takie jak tworzenie i rozwijanie przestrzeni publicznych, rozwijanie przestrzeni
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mieszkaniowych, ksztattowanie estetyki i poprawa tadu przestrzennego. Przyktadowymi
przedsiewzieciami w tym zakresie sg m.in. Rekreacyjna trasa pieszo - rowerowa wzdtuz
Ktodawki, Rewaloryzacja Parku Siemiradzkiego, czy Mieszka¢ lepiej - dotacje do
projektéw obejmujgcych prace remontowo - budowlane dotyczgce kamienic i podworek.

Wspdélnym mianownikiem dla obu dokumentéw sg takze dziatania, ktére odpowiadaja
na szczegdlne wyzwania, jakimi sg zmiany klimatyczne i konieczno$¢ adaptacji do nich.
Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju miasto inwestowac¢ bedzie w ochrone
Srodowiska, dgzgc do osiggania zerowej emisyjnosci. Wazne bedzie eliminowanie hatasu
i dalsza poprawa jakosci powietrza w centrum miasta. W Gminnym Programie
Rewitalizacji zaplanowano konkretne przedsiewziecia realizujgce te zatozenia. Mozna tu
wymienic dla przyktadu przedsiewziecia: Gleboka modernizacja systemu tramwajowego
w obszarze rewitalizacji, czy Parki kieszonkowe w obszarach rewitalizacji.

Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego na lata 2023 - 2030

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na
lata 2023-2030, przyjeta uchwatg Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z 22 lutego
2023r., jest dokumentem wyznaczajgcym najwazniejsze kierunki dziatann majgce na celu
doprowadzenie do zmniejszenia skali zdiagnozowanych niekorzystnych zjawisk
spotecznych na terenie Miasta. Zastgpita ona Polityke Spoteczng Gorzowa
Wielkopolskiego 2023+ uchwalong w 2016 r., czyli w okresie sporzgdzania Gminnego
Programu Rewitalizacji Gorzéw 2025+.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wskazuje dziatania w zakresie
wsparcia rodzin, dzieci, senioréw, 0sOb z niepetnosprawnosciami, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, dzieki ktérym zostang zapewnione im godne oraz bezpieczne
warunki do rozwoju spotecznego.

Gminny Program Rewitalizacji jest Scisle z nig zwigzany. W ramach GPR sformutowano
dziatania uwzgledniajgce rozwoj lokalnych zasobdéw pomocy spotecznej i wsparcie
umozliwiajgce podniesienie jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Natomiast Strategia
Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych uzupetnia dziatania miasta zmierzajgce do
poprawy sytuacji spotecznej w obszarze rewitalizacji.

Studium Uwarunkowan i Kierunkbw  Zagospodarowania
Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego (Studium)

Studium, przyjete uchwatg Rady Miasta Gorzowa WIkp. 24 lutego 2021 r., jest
dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng miasta i powstatym przy udziale
mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego. Jego podstawowym zatozeniem jest dziatanie
w zgodzie z ideg rozwoju zréwnowazonego, ochrona tadu przestrzennego oraz
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wykorzystanie potencjatu mieszkancéw miasta. Studium przedstawia kierunki
zagospodarowania  przestrzennego  Gorzowa  Wielkopolskiego  czyli  sposdb
zagospodarowania kazdego miejsca w jego granicach.

Cel strategiczny miasta wskazany w Studium jest nastepujacy: ,Gorzéw Wielkopolski jest
nowoczesnym miastem kompaktowym, ktére poprzez sposéb swojego funkcjonowania
wzbogaca pola szans indywidualnej samorealizacji kazdej osoby w nim mieszkajgcej”.
Jest on realizowany przez cele operacyjne, ktére sg zbiezne z kierunkami dziatania
zapisanymi w GPR.

Wspdlnym mianownikiem sg m.in.:
E poszerzona partycypacja na etapie planowania oraz prototypowanie;

m uchwata krajobrazowa, standardy urbanistyczne i katalogi dobrych praktyk w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznych;

m miejscowe plany rewitalizacji (plan umozliwiajacy szczegdtowe profilowanie funkcji);

m tworzenie przestrzeni publicznych odpowiedniej jakosci, sprzyjajacych integracji
spotecznej, budujgcych relacje spoteczne, niewykluczajgcych.

Strategia Kultury Gorzowa Wielkopolskiego 2022-2030

Strategia Kultury Gorzowa Wielkopolskiego 2022-2030, przyjeta uchwatg Rady Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 5 kwietnia 2023 r., to dokument diagnozujgcy potencjaty
gorzowskiego $Srodowiska kultury i wyznaczajacy kierunki na przysztos¢. Dziatania
kulturalne wpisujg sie w cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem miasta,
przyczyniajg sie do nabywania przez jego mieszkancéw nowych kompetencji, pomagaja
zrozumie¢ szybko zmieniajgcg sie rzeczywistos¢ i nadazy¢ za nig. Sg rowniez motorem
osiggania celow rewitalizacji. Odzwierciedleniem tego zatozenia jest Strategia Kultury,
w ktérej jako cele wskazuje sie wspieranie rozwoju miasta i mieszkancéw, m.in. poprzez
aktywne uczestnictwo w kulturze, otwartos¢ instytucji kultury na odbiorcéw i budowanie
zaangazowania spotecznosci, budowanie i utrwalanie tozsamosci mieszkancéw Gorzowa
Wielkopolskiego opartej na wspdlnym uczestniczeniu w kulturze, wzmacnianie integracji
mieszkancéw i rozwdj spoteczny. Kierunki tych dziatan sg zbiezne z Gminnym
Programem Rewitalizacji. Ten z kolei w swoich zapisach zaktada zaangazowanie instytucji
kultury w realizacje celow rewitalizacji. Znajdujg sie w nim przedsiewziecia tj. ,Instytucje
kultury bogactwo do odkrycia”, czy ,Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze”.
Jednym z elementdéw GPR, ktory w istotny sposob realizuje zatozenia Strategii Kultury
jest przedsiewziecie pn. ,Kampania tozsamosciowa Gorzow#Stad Jestem!” W jego
ramach m.in. organizowany jest cykl wydarzen kulturalnych Dobry Wieczor Gorzéw,
wykorzystujgcy rowniez potencjat lokalnych artystow.



Plan adaptacji do zmian klimatu miasta Gorzowa
Wielkopolskiego do roku 2030

Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030, przyjety
uchwatg Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 27 marca 2019 r., zostat opracowany na
podstawie Porozumienia NR DZR/16/U/2015 zawartego pomiedzy Ministerstwem
Srodowiska a Miastem Gorzowem Wielkopolskim, stanowigcego deklaracje udziatu
Miasta w projekcie ,Opracowanie planéw adaptacji do zmian klimatu w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow”. Dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw
klimatycznych jest obecnie jednym z najwazniejszych wyzwan. Adaptacja do zmian
klimatu jest dziataniem gtéwnie lokalnym i jego skutecznos$c¢ zalezy od lokalnych
instytucji, w tym przede wszystkim administracji samorzgdowe;j.

Na podstawie przeprowadzonej dla potrzeb tego dokumentu diagnozy przyjeto cele
i dziatania adaptacyjne, ktére stuzy¢ beda zapewnieniu wysokiej jakosci zycia
mieszkancow i efektywnego funkcjonowania miasta w warunkach zmian klimatu oraz
rozwijaniu zdolnosci adaptacyjnej do tych zmian. Cele i dziatania zawarte w Planie
Adaptacji realizujg polityke adaptacyjng Unii Europejskiej i Polski.

Wybrane dziatania prowadzone w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji wpisujg sie
w realizacje dziatan zaprogramowanych w Planie Adaptacji do Zmian Klimatu.
Jako przyktad mozna tu wskaza¢ dziatania zwigzane ze wzbogacaniem przestrzeni
publicznych miasta o rozwigzania btekitno zielonej infrastruktury oraz promowaniem
dobrych praktyk w tym zakresie. Na szczegdlng uwage zastugujg przedsiewziecia
zwigzane z zagospodarowywaniem terendéw miejskich zielenig, w tym réwniez zadania
realizowane w formule ,zielonych mikrograntéw” przy wspétudziale mieszkarcow.

1.3.2 Powigzania Z dokumentami 0 charakterze
ponadlokalnym

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) stuzg przede wszystkim zwiekszeniu
zaangazowania miast i ich obszaréw funkcjonalnych w zarzgdzanie $rodkami
strukturalnymi Unii Europejskiej. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, ktorej aktualizacja
zostata przyjeta Zarzgdzeniem Nr 24/2022 Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
z dnia 3 lutego 2022 r., to dokument, ktory czeSciowo petni role planu dziatan, poniewaz
okresla cele, zadania i Srodki stuzgce do realizacji tych zamierzen.

Przedsiewziecia wynikajgce z GPR realizujg priorytet strategii ZIT MOF GW jakim jest
rozwoj obszaréw zmarginalizowanych.



Dziatania okre$lone w ramach strategii ZIT MOF GW tj. Rozwdj infrastruktury edukacji
zawodowej w MOF GW, w ramach ktérego wspierane bedg inwestycje majgce na celu
wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, przyczynig sie do poprawy
spojnosci spotecznej i terytorialnej w zakresie wyrdwnywania dostepu do ustug
edukacyjnych oraz wyréwnywania szans rozwojowych uczniéw z réznych srodowisk.

Przyktadowym przedsiewzieciem zapisanym w GPR zgodnym z kierunkami dziatan
okreslonymi w tej strategii jest ,CEZiB - lider nowoczesnej edukacji zawodowej”, ktérego
realizacja daje uczniom szkoét Srednich mozliwos¢ nauki opartej na synergii szkoty
z pracodawcami, nastawionej na przygotowanie do zawoddw poszukiwanych przez
obecny rynek pracy.

Kolejng aktualizacje Strategii ZIT MOF GW, przyjeto Zarzadzeniem nr 201/2024
Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w dniu 21 maja 2024 r. W ramach nowej
perspektywy UE 2021-2027 z dziatan w ramach ZIT Miasto Gorzéw Wielkopolski bedzie
realizowato na podobszarach rewitalizacji takie projekty, jak: parki kieszonkowe czy
Sciezki rowerowe.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego MOF GW 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym
zobszaréw  strategicznej interwencji Wojewoddztwa Lubuskiego. Jednocze$nie
z perspektywy samorzadow je tworzgcych oraz mieszkancéw tego obszaru, jest przede
wszystkim ksztattujgcg sie wspolnotg samorzagdowg jednostek terytorialnych pétnocnej
czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje swoim zasiegiem 10 gmin, ktére wykazujg sie
wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspolne cele rozwoju. Partnerstwo tworzg
miasta: Gorzéw Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko - wiejskie: Skwierzyna,
Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn
i Santok.

Majgc na celu optymalne wykorzystanie wzajemnych potencjatéw gminy partnerskie
MOF GW opracowaty wspolng ponadlokalng strategie rozwoju. W prace nad
dokumentem zaangazowany byt rowniez Powiat Gorzowski. Strategia ta ma umozliwié
wspolne planowanie dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg
funkcjonalnie gmin i powiatu.

Wizja zawarta w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego MOF GW 2030, przyjetej uchwatg
Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 24 kwietnia 2022 r., zaktada m.in., ze:

= ,MOF GW (to) obszar spojny spotecznie, zapewniajgcy petny i rowny dostep do
ustug publicznych dla wszystkich mieszkancéw. (To obszar) charakteryzujacy sie
rozwinietg infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosci
ustug publicznych i ustug czasu wolnego;

m  MOF GW to obszar atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie, wykorzystujgcy
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze.
Tworzgcy mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej mieszkancow.
Charakteryzuje sie wyrdzniajgcymi na tle regionu i kraju produktami
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turystycznymi, bazujgcymi na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz dobrze
rozwinietej infrastrukturze turystycznej;

m to miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajgcej
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancédw oraz samorzgadow.
Gospodarki  wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacji wszystkich
poziomow nauczania, opartej na synergii miedzy oswiatg
a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujgcej na potencjatach wewnetrznych
poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze na obszarach wiejskich, m. in.
w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne, regionalne i ekologiczne.
To obszar spéjny przestrzennie i cechujgcy sie wysokg jakoscig Srodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujgcy posiadane walory przyrodnicze oraz
potencjat dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian
klimatycznych;

m  MOF GW wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujgcy niskoemisyjny
system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu spojnosci
spotecznej, poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest réwniez
obszarem atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawg dobrej zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej.”

Dziatania zapisane w GPR cho¢ skoncentrowane terytorialnie na obszarze rewitalizacji,
majg wptyw na realizacje tej wizji i sg zbiezne z okreslonymi wyzwaniami rozwojowymi
dla MOF GW. Jednym z wyzwan zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
MOF GW jest w odniesieniu strefy srodmiejskiej Gorzowa Wielkopolskiego potrzeba
zdefiniowania na nowo jego Centrum. Odpowiedzig na te wyzwanie jest przedsiewziecie
Centrum Gorzowa Od-Nowa, na ktére sktada sie przebudowa odcinka ul. Sikorskiego
oraz ulic Hawelanskiej i Wetnianego Rynku na deptak. Co szczegdlnie warte
podkreslenia, projekt przeksztatcenia dwoch ostatnich ulic powstat w  wyniku
eksperymentu urbanistycznego, w ramach ktérego badane byty potrzeby i zachowania
uzytkownikow tej przestrzeni miasta.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), przyjeta przez Sejmik
Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 15 lutego 2021 r., jest dokumentem wyznaczajgcym
strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich
realizacji w rozwoju wojewddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie.

Zgodnie z wizjg zawartg w tym dokumencie Wojewodztwo Lubuskie w 2030 roku
to ,zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujgca sie wysoka jakoscig zycia
mieszkancow, co oznacza m.in. region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa,
zapewniajacy wszystkim mieszkanncom dostepnosc i wysokg jakos¢ ustug publicznych,
w tym ochrony zdrowia, edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci,
miodziezy, senioréw i innych Srodowisk. Gtdwnym celem tej strategii jest inteligentne
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gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju,
spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow. W tym
zakresie cele te sg zbiezne z zatozeniami GPR, zdefiniowanymi w celach strategicznych
takich jak np.: Odbudowa¢ w Gorzowie Wielkopolskim Spdjnos¢ Spoteczng czy Ozywic
gospodarczo obszar rewitalizacji. Na szczegblng uwage zastuguje tu przedsiewziecie pn.
Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspdlnych, ktére ma by¢ impulsem
do rozwoju firm z branz nowoczesnych technologii a takze przedsiewziecie “MCK w sercu
miasta”, zwiekszajgce dostepnos¢ oferty kulturalnej ,,CEZiB - Lider nowoczesnej edukagji
zawodowej”. Przedsiewziecia te cechuje duzy potencjat oddzialywania na poziomie
regionalnym.

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (tzw. SUMP1/PZMM) Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, przyjety Uchwatg Rady Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 21 czerwca 2023 r., jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki zmian
w systemie mobilnosci oraz zagospodarowaniu przestrzennym w celu zaspokojenia
potrzeb transportowych ludzi i przedsiebiorstw.

Zgodnie z wizjg zawartg w tym dokumencie Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa
Wielkopolskiego jest nowoczesny, zielony i kompaktowy. Staje sie taki dzieki
funkcjonowaniu w jego obrebie spojnego, bezpiecznego, zintegrowanego
i multimodalnego systemu transportowego. Wyraznie wspierany jest rozwoj transportu
publicznego, ktéry ma stac sie niezawodng alternatywg dla wszystkich mieszkancéw, bez
wzgledu na ich wiek i status materialny.

Zasadniczym celem polityki zrownowazonej mobilnosci jest ograniczenie negatywnego
wptywu transportu na srodowisko, bezpieczenstwo i maksymalizacja korzysci dla
mieszkancow. Jej realizacja ma miejsce poprzez budowe warunkéw dla rozwoju
efektywnych i przyjaznych dla $rodowiska sposobdw przemieszczania sie.
Przedsiewziecia realizowane na obszarach rewitalizacji w ramach GPR réwniez majg
wptyw na zmiany w zakresie korzystania przez mieszkancow ze Srodkéw aktywnej
mobilnosci. Przyktadem moze by¢ rekreacyjna trasa pieszo - rowerowa wzdtuz Ktodawki.
Realizuje ona jeszcze inne zatozenia PZMM jakim jest tworzenie przestrzeni wysokiej
jakosci, bedacych nieodtgcznym elementem obszaréw miejskich jako podstawowy
element integrujgcy lokalne spotecznosci. Dziatania te cho¢ skoncentrowane na obszarze
rewitalizacji, stanowig wazng cegietke w budowaniu systemu zrownowazonej mobilnosci.

PZMM zaktada rdéwniez podjecie dziatan na rzecz budowy zielonej i bezpiecznej
przestrzeni, z ktérej wyprowadzony zostanie nadmierny ruch drogowy. Wskazuje
potrzebe dostosowania ulic do potrzeb dzieci i oséb starszych oraz wspierania rozwoju
zielonego transportu publicznego, ruchu pieszego i rowerowego. Dziatania te maja
poprawi¢ miedzy innymi sytuacje obszaréw, ktére dzi§ sg zdegradowane.
Stad wsrdd dziatan prowadzonych w obszarze rewitalizacji, spdjnych z tymi zatozeniami
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i je wspierajgcymi sg przedsiewziecia, ktorych celem jest wzbogacenie przestrzeni
miejskiej o tereny zielone, czy tez podnoszgce standard ustug zwigzanych z komunikacjg
publiczng.

Jako przyktady mozna wymieni¢ przedsiewziecia pn. Rewaloryzacja zielonych bulwaréw
nadwarcianskich, parki kieszonkowe w obszarach rewitalizacji oraz przede wszystkim
Wezet intermodalny przy dworcu PKP.

1.3.3. Powigzania z dokumentami o charakterze krajowym

Krajowa Polityka Miejska 2030

Krajowa Polityka Miejska 2030 (KPM 2030), przyjeta uchwatg Rady Ministréow 14 czerwca
2022 r., jest dokumentem ukierunkowanym na zréwnowazony rozwdéj miast i miejskich
obszarow funkcjonalnych. Koncentruje sie na dziataniach i instrumentach
zorientowanych terytorialnie, ktére odpowiadajg aktualnym wyzwaniom stojgcym przed
miastami oraz miejskimi obszarami funkcjonalnymi. Polityki publiczne realizowane przez
liczne instytucje, szczegdlnie rzgdowe, powinny umozliwiac jak najlepsze wykorzystanie
potencjatbw oraz przewag konkurencyjnych polskich miast dla zapewnienia
zrownowazonego rozwoju przestrzennego oraz spoteczno - gospodarczego.

Krajowa Polityka Miejska diagnozuje najwazniejsze wyzwania rozwojowe miast i ich
obszarow funkcjonalnych. Zakres tematyczny wyzwan wpisuje sie jednoczesnie w debate
europejskg i megatrendy rozwoju obszaréw zurbanizowanych, ktérych biezgca analiza
pozwala lepiej planowac przyszte dziatania.

GPR odpowiada na wyzwania postawione w KPM 2030 jakimi sa:

dbatosc¢ o tad przestrzenny i estetyczny;

niwelowanie negatywnych skutkéw zmian klimatu w miastach;
poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego w miastach;
poprawa dostepnosci mieszkaniowej;

zwiekszenie wykorzystania potencjatu spotecznego.

Przyktadami przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na powyzsze wyzwana sa: ,tad wizualny
w krajobrazie Gorzowa”, ,Parki kieszonkowe w obszarach rewitalizacji”, ,Spoteczne
budownictwo czynszowe”, ,Centra Aktywnosci Mieszkancéw”, czy ,Tereny Zielone
na Zawarciu i na Osiedlu Stonecznym”.
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2. SZCZEGOLOWA DIAGNOZA

2.1 Wprowadzenie metodyczne do szczegotowej diagnozy

Niniejsza diagnoza nie jest tozsama ze sporzgdzong wczesniej diagnozg stuzaca
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (cho¢ korzysta miedzy
innymi z jej wynikdw). Stad tez, dla unikniecia pomytek i zgodnie z ustawg o rewitalizacji
jest nazywana w tekscie niniejszego opracowania diagnozg szczego6towa. Diagnoza ta jest
analizg stanu obszaru wykonang w 2016 r. na potrzeby opracowania niniejszego
dokumentu.

2.1.1. Przyjety cel szczegotowej diagnozy

Ustawa w artykule 15 ust. 1 p. 1) wskazuje jako obowigzkowy element GPR-u
szczegOtowg diagnoze obszaru rewitalizacji obejmujgcg analize negatywnych zjawisk
spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych, funkcjonalno - przestrzennych
i technicznych. Wskazuje réwniez na lokalne potencjaty wystepujgce na terenie tego
obszaru. Diagnoza niniejsza nie jest wiec tozsama z diagnozg dokonang dla celéw
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji rézni sie od niej trzema
istotnymi elementami:

1. Szczegoétowa diagnoza z 2016 r. dotyczy obszaru rewitalizacji (a nie catego miasta,
jak w przypadku sporzgdzonej wczesniej diagnozy stuzgcej wytyczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji).

2. Szczego6towa diagnoza obejmuje analize zjawisk, przez co rozumiemy, ze jest ona
ukierunkowana nie tylko na odkrycie samego faktu wystepowania zjawisk i ich
przestrzennego rozmieszczenia (taki cel miata diagnoza stuzgca wytyczeniu
obszaru), ale - na odkrycie mechanizmdéw przyczynowo - skutkowych powstania
obecnego stanu kryzysowego i negatywnych synergii miedzy zdiagnozowanymi

problemami.
3. Szczeg6towa diagnoza dotyczy tym razem nie tylko zjawisk negatywnych
(tworzacych kryzys), ale i potencjatdw, na ktérych mozna sie oprzec

przezwyciezajac kryzys.

Konkluzja 1. Celem niniejszej diagnozy jest odkrycie mechanizmow przyczynowo -
skutkowych powstania obecnego kryzysu w obszarze rewitalizacji oraz wskazania
potencjatow obszaru, ktére mogq postuzyc do rozwigzania kryzysu
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2.1.2 Przyjeta struktura diagnozy

Szczegoétowa diagnoza sporzgdzona w 2016 r. dzieli sie na nastepujgce czesci:

m  analiza negatywnych zjawisk i czynnikdw kryzysowych na obszarze rewitalizacji;
m analiza lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji;
m  zdiagnozowana skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych.

W zwigzku z opracowaniem aktualizacji do niniejszego dokumentu dodano badania
spoteczne i analizy wykonane w okresie wdrazania GPR Gorzéw 2025 + w latach 2019 -
2023.

2.2 Analiza negatywnych zjawisk i czynnikow kryzysowych na
obszarze rewitalizacji

2.2.1 Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych - analiza
wspotoddziatywania

Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy
- obejmuje w szczegdlnosci kwestie bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego
poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu
uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. Jednak dla trafnej analizy tych zjawisk
niezbedne jest opisanie ich tta demograficznego.

Problemy spoteczne w obszarze rewitalizacji - tto demograficzne

Nalezy zakiadaé, ze poszczegdlne zjawiska spoteczne - zaréwno problemy, jak
i potencjaty - zalezg od profilu demograficznego ludnosci w danym obszarze ze wzgledu
na jej wiek* W obszarach, gdzie w populacji mieszkaricéw dominujg osoby starsze, moga
sie ujawnia¢ problemy zdrowotne, problemy osamotnienia i deprywacji potrzeby
wigczenia spotecznego, zas w obszarach, gdzie wiekszy jest udziat w populacji dzieci
i mtodziezy - problemy zwigzane z poziomem oswiaty, dostepem do ustug opiekunczych
adresowanych do dzieci oraz ubdstwa skorelowanego statystycznie z wielodzietnosciag
i samotnym rodzicielstwem. Z kolei zdecydowana dominacja os6b w wieku
produkcyjnym w danej czesci miasta moze podnosic¢ znaczenie wskaznikéw bezrobocia.

4 Zastosowali$my podziat zblizony do ekonomicznych grup wieku (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny):
grupe do 25 lat ,,dzieci i mtodziez”, grupe w przedziale 25 — 60 ,,wiek Sredni” i powyzej 60 lat ,,seniorzy”.
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Rysunek 2 Proporcje udziatu w populacji Gorzowa Wielkopolskiego poszczegdlnych grup wiekowych

M dzieci i mtodziez do 24 roku
@ osoby w wieku srednim 25-60 lat

[ seniorzy powyzej 60 lat

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych z ewidencji ludnosci

Poniewaz poszczegdlne czesci Gorzowa Wielkopolskiego byty zasiedlane w konkretnych
latach, ich profile demograficzne uksztattowaty sie bynajmniej nie losowo, ale wtasnie
wedtug tych fal zasiedlenia. Takze inne czynniki (np. emigracja oséb w wieku
produkcyjnym) wspoétksztattowaty te sytuacje. Ponizsza mapa pokazuje, ktéra grupa (lub
ktére grupy) w danym heksagonie jest nadreprezentowana w stosunku do jej

procentowego udziatu w catej populacji mieszkancéw miasta.
Rysunek 3 Nadreprezentacja poszczegdlnych grup wiekowych w obszarze rewitalizacji: rozktad przestrzenny

Nadreprezentacja procentowa

grup wieku w danym heksagonie:
dzieci i mtodziez (do 24 lat)

I dzieci i mtodziez oraz osoby w wieku $rednim

[ dzieci i mtodziez oraz seniorzy

Il osoby w wieku $rednim (25 — 60 lat),

Il osoby w wieku $rednim oraz seniorzy,

B seniorzy (powyzej 60 lat)
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych z ewidencji ludnosci UM w Gorzowie Wielkopolskim.

Opinie mieszkancéw zaczerpniete z wywiadéw pokazywaty centrum Gorzowa
Wielkopolskiego i Zawarcie jako dzielnice z opinig ,dzielnic ludzi starszych”.
Nadreprezentacje senioréw wskazywano czesto jako podstawowg ceche wyrdzniajgca
tych dzielnic. Jak wida¢ na mapie - wbrew opinii formutowanej intuicyjnie - analiza
przestrzennego rozktadu grup wiekowych wykazuje, ze Nowe Miasto i Zamoscie
w rejonie ulic Slaskiej i Fabrycznej - stereotypowo postrzegane jako dzielnice ,stare” -
okazujg sie dzielnicami demograficznie mtodymi, przy czym Nowe Miasto jest wrecz
dzielnica o najwiekszej w miescie koncentracji przestrzennej nadreprezentacji dzieci
i mtodziezy. Mtode demograficznie jest tez Zakanale.

Konkluzja 2. Podobszar rewitalizacji R1 w rejonie Nowego Miasta, jak i R3 Zawarcie (a
w szczegblnosci rejon ulic Slgskiej i Fabrycznej) okazujq sie dzielnicami demograficznie
mtodymi, przy czym Nowe Miasto jest rejonem o najwiekszym udziale dzieci
i mtodziezy w populacji.

Centrum miasta w obrebie owalnego zarysu historycznych muréw miejskich jest
demograficznie starsze, ale juz jego czesci poza tym obrysem - zaréwno rejon zachodni
pomiedzy ulicami: Dworcowg, Sikorskiego, Mtynska, Spichrzowg i Sktadowa, jak i rejon
wschodni pomiedzy Warszawskg, Szpitalng, Teatralng i Cichonskiego - to juz obszary
demograficznie srednio mtode.

Osiedle Stoneczne jest wyraznie zréznicowane na dwa podobszary: rejon ul. Gwiazdzistej
jest demograficznie starszy, natomiast rejon ul. Plac Stoneczny jest demograficznie
miody.”

Konkluzja 3. Podczas dalszej analizy zjawisk spotecznych nalezy je odnosi¢ do
opisanego powyzej tta demograficznego. Kwestia perspektywicznosci populacji
i zastepowalnosci pokoleri oraz zapotrzebowania w poszczegdlnych czesciach miasta
na poszczegdlne kategorie ustug spotecznych i rodzaje infrastruktury musi by¢ tu brana
pod uwage.

*Z kolei jak wykazata podobna analiza zrobiona dla catego miasta przy wytyczaniu obszaréw, demograficznie najstarsze
w Gorzowie Wielkopolskim s3: Osiedle Staszica (w ktorym pojawia sie tez zjawisko ,populacji dziadkéw z wnukami”) oraz
osiedle Dolinki — dos$¢ jednolicie zdominowane przez senioréw. Gorczyn jest obszarem generalnie Srednio-mtodym, jednak z
bardzo wyrazistym zréznicowaniem wedtug okresu budowy i zasiedlania poszczegdlnych jego czesci. Osiedle Piaski jest
obszarem zrdéznicowanym, o bardzo zréwnowazonym udziale poszczegdlnych grup wiekowych, bez wyraznej dominacji
ktorejkolwiek.
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Analiza probleméw rynku pracy

Gorzéw Wielkopolski ma niemal najnizszg stope bezrobocia wsréd miast podobnej
wielkosSci w kraju. Relatywnie dobra sytuacja na gorzowskim rynku pracy jest przestankg
do stwierdzenia, ze bezrobocie w przypadku Gorzowa Wielkopolskiego ma mniejszy niz
przecietnie wptyw na generowanie kryzysu w miescie.

Tabela 1 Stopa bezrobocia rejestrowanego; Gorzow Wielkopolski na tle grupy poréwnawczej (2014)
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16
14

12
10 — $rednia dla grupy: 9,8%

o N b OO

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Oprac.: W. Ktosowski

W sytuacji niskiego bezrobocia wielkoscig krytyczng jest nie tyle bezrobocie ogétem, co
bezrobocie dtugotrwate, ktére trafniej oddaje przestrzenne rozmieszczenie faktycznych
probleméw deprywacji zatrudnienia. Rozmieszczenie bezrobotnych dtugotrwale
w obszarze rewitalizacji obrazuje kolejna mapa.
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Rysunek 4 Bezrobocie dtugotrwate w obszarze rewitalizacji - rozktad terytorialny
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o

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych PUP w Gorzowie Wielkopolskim; mape wygenerowano na podstawie danych dotyczgcych 88,5%
bezrobotnych.

Rozktad przestrzenny bezrobocia diugotrwatego w Gorzowie Wielkopolskim nie wykazuje
szczegOlnych koncentracji przestrzennych. Ewentualng koncentracje mozna wskaza¢ na
terenie Nowego Miasta, jednak nie jest ona wyrazista. Ponadto zaréwno na podstawie
danych statystycznych, jak i z badan jakosciowych® z lat 2015-2016 wytania sie obraz
niskiej jakosSci zatrudnienia w Gorzowie Wielkopolskim.

Konkluzja 4. W Gorzowie Wielkopolskim stosunkowo duza liczba zatrudnionych
otrzymuje wynagrodzenie minimalne lub bliskie minimalnemu, w skutek czego mamy
do czynienia ze zjawiskiem tzw. ,ubogich pracujgcych” - oséb zatrudnionych na petny
etat, jednak z tak niskq ptacq, ze np. wynajmujgc mieszkanie po cenach rynkowych
faktycznie znajdujq sie oni w sferze ubéstwa wydatkowego.

e Wywiady pogtebione prowadzone przez W. Ktosowskiego ze specjalistami d.s. rynku pracy na terenie Gorzowa w 2015
i 2016 roku; 8 wywiadow indywidualnych + czteroosobowy wywiad grupowy.
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Zjawisko ubdstwa

Zjawisko ubdstwa zostato zdiagnozowane w oparciu o badanie natezenia korzystania
z zasitkéw pomocy spotecznej. Swiadczenia te przyznawane sa w oparciu o kryterium
dochodowe, ktére w pazdzierniku 2015 r. wynosito dla osoby samotnie gospodarujacej -
634 zt, a w przypadku rodziny 514 zt w przeliczeniu na jedng osobe. Warto zaznaczy¢, ze
kryteria dochodowe obowigzujgce wchwili sporzgdzania tej diagnozy sg bliskie
poziomowi minimum egzystencji, ktore dla 2015 r. zostato wyliczone przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych na poziomie - 545,76 zt dla osoby samotnej i 457,79 zt na osobe
w gospodarstwie dwuosobowym (dwoéch oséb dorostych). Wg tego samego opracowania
dla niemal wszystkich innych typow rodzin minimum egzystencji jest wyzsze, niz oficjalne
kryterium dochodowe.

Dla oceny zjawiska ubdstwa w Gorzowie Wielkopolskim sprawdzono jak ksztattuje sie
skala korzystania ze 3$rodowiskowej pomocy spotecznej na tle miast z grupy
poréwnawczej. Warto jednak pamietac, ze pomoc srodowiskowa to nie tylko wybrane
zasitki. Przy sporzadzaniu zestawien statystycznych uwzglednia sie szeroka grupe
Swiadczen udzielonych za posrednictwem osrodka pomocy spoteczne;.

Tabela 2 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw; Gorzéw
Wielkopolski na tle miast z grupy poréwnawczej (2015)
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Opracowanie: WRK na podstawie danych GUS.

W tej statystyce Gorzow Wielkopolski wypada na tle grupy poréwnawczej ponizej
Sredniej dla grupy, ktéra wynosi 569.

Na potrzeby szczegétowej diagnozy, by zobrazowac sytuacje zjawiska ubdstwa
wystepujgcego na obszarze rewitalizacji zestawiono wystepowanie wszystkich
analizowanych typow zasitkow: statego, okresowego, celowego i dozywiania dzieci
w szkole. Postuzyto to wychwyceniu sytuacji, gdy w przyjetym do analiz obszarze -
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heksagonie, koncentruje sie wiecej problemoéw, uzasadniajgcych przyznanie kilku
Swiadczen.

Rysunek 5 Rozktad przestrzenny sumy zasitkéw z pomocy spotecznej na podobszarach rewitalizacji.

SUMA ZASILKOW Z POMOCY
SPOLECZNEJ (wartos¢ w heksagonach)*
1-1
12-35
N 36-73
I 74 - 153 S‘

* Klasy wyznaczono metodg podziatu naturalnego Jenksa

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych GCPR.

Wykonana analiza pozwolita wyrdzni¢ w obszarze rewitalizacji trzy kluczowe obszary
koncentracji ubdstwa: Nowe Miasto, Zawarcie i Osiedle Stoneczne.

W kolejnym ujeciu dokonano analizy liczby przyznawanych zasitkéw w przeliczeniu na
100 os6b. Rozktad przestrzenny tego wskaznika w badanym rejonie wyglada
nastepujgco:
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Rysunek 6 Przyznawane zasitki w przeliczeniu na 100 oséb - rozktad terytorialny w obszarze rewitalizacji.
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PRZYZNAWANE ZASILKI W PRZELICZENIU
NA 100 OSOB (warto$é w heksagonach)*

* Klasy wyznaczono metoda podzialu naturalnego Jenksa

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim- na podstawie
danych GCPR.

Wykonana analiza potwierdza nastepujgce obszary problemowe:

1. W obszarze R1 - bardzo wyrazna koncentracja (rozlegta ,bura plama”)
w Scistym centrum miasta, w kwartatach pomiedzy ulicami 30-go Stycznia,
Chrobrego, Borowskiego i Kosynierow Gdynskich, oraz wzdtuz Kosynieréw
Gdynskich w kierunku Roosevelta, a takze mniejsze koncentracje na catym
obszarze;

2. Zawarcie - koncentracje o najwiekszym  natezeniu  wzdtuz
ul. Przemystowej, Kolejowej, Sielskiej, Towarowej i Warynskiego, oraz mniejsze
koncentracje wzdtuz ul. Slgskiej i Fabrycznej, a takze mniejsze koncentracje
probleméw (szczegdlnie przy ul. Grobla);

3. Osiedle Stoneczne - catos$¢ ze szczegdlnym nasileniem wzdtuz ul. Aleje 11-
go Listopada;

4. Znaczaca enklawa problemdéw na Zakanalu przy ul. Krotkiej i Koniawskiej.
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Problem ubdstwa wydaje sie na tym etapie problemem weztowym dla pozostatych
zdiagnozowanych problemoéw. Z wywiadow pogtebionych wynika, ze wigze sie on nie
tylko z bezrobociem, ale takze z zatrudnieniem na bardzo ztych warunkach, ubéstwem
energetycznym (wysokim kosztem ogrzania mieszkan zimg), problemem odizolowania
catych Srodowisk i obszaréw miasta od szerszej sieci kontaktéw spotecznych. Szczegdlnie
na Zawarciu i Osiedlu Stonecznym wyraziscie wytonito sie zjawisko tworzenia zamknietej
spotecznosci o wysokim wewnetrznym (wigzgcym) kapitale spotecznym, ale o bardzo
niskim spotecznym kapitale pomostowym.

Problemy przestepczosci

Problemy przestepczosci, jako istotna sktadowa degradacji obszaru i obnizania jakosci
zycia, zostaly zdiagnozowane metodg jakosciowg poprzez wywiady z dzielnicowymi
policji, z ktérych kazdy oceniat w skali ocen szkolnych od ,1” (stan alarmujgcy - na mapie
oznaczony najciemniej) do 5" (brak zagrozen - na mapie oznaczone najjasniej) poziom
bezpieczenstwa w poszczegdlnych heksagonach swojego rewiru pracy policyjne;j.

Rysunek 7 Zagrozenie przestepczoscig w obszarze rewitalizacji

Poziom zagrozenia przestepczoscia

stan z wystepujgcymi zagrozeniami o nasileniu przecietnym

[ egranice rewiréw pracy policyjnej = .4
zagrozenie przestgpczoscia o natezeniu skrajnym, alarmujacym, &
wymagajacym natychmiastowej, szczegélnej uwagi wtadz miasta Alejy % &

I stan wyraznego zagrozenia przestepczoscia, w ktérym nalezy d
rekomendowac objecie tego terenu podwyzszong uwagg wtadz miasta

stan dobry, ze sporadycznymi przypadkami zagrozen, ktére nie rzutujq
na cate $srodowisko danego obszaru i maja charakter jednostkowy

stan bardzo dobry, bez stwierdzonych zagrozert w danym terenie

ig W
Am,,o% )

P ~ ]

Zawarcie 2

Zawarcie 1

Zawarcie 4

\

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych jakosciowych z wywiadéw z dzielnicowymi Policji.
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Jak juz wykazata wczesniejsza diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, ocena zagrozen przestepczoscig w catym Gorzowie Wielkopolskim
nie wypadta zle. Nigdzie w miescie nie wystepuje stan zagrozenia skrajnego,
alarmujgcego. Jednak w obszarze rewitalizacji mamy wyraznie wskazany jeden obszar,
gdzie nalezy skoncentrowad dziatania naprawcze’ to rewir znajdujacy sie w centralnej
czesci podobszaru rewitalizacji R1. Ponadto jeszcze w rejonie ulic Spichrzowej
i Ogrodowej wystepujg zagrozenia przecietne. Przecietne zagrozenia wystepujg takze
w obszarach Zawarcia. Nie potwierdzajg sie zatem negatywne stereotypy o zagrozeniach
na Zawarciu, czy Osiedlu Stonecznym - to obszary o przeciethym poziomie
bezpieczenstwa.

W pozostatych czesciach obszaru rewitalizacji stan bezpieczenstwa jest dobry lub bardzo
dobry. Pozytywnym zaskoczeniem w stosunku do obrazu stereotypowego jest
.Czwoérkowe” bezpieczenstwo w rejonie ul. Chrobrego oraz ,pigtkowe” w rejonie
pomiedzy ulicami Sikorskiego, Nadbrzezng i ul. Estkowskiego.

Konkluzja 5. Wydaje sie, ze poza wyrazng koncentracjq w centralnej czesci podobszaru
R1, przestepczos¢ nie rzutuje znaczgco na poziom degradacji obszaru rewitalizacji.
Dziatania naprawcze trzeba koncentrowac we wspomnianym rejonie, a profilaktyczne -
w catym obszarze rewitalizacji.

Niskie wyniki edukacyjne

W sytuacji reformy ustroju szkolnego z 2017 r. i likwidacji gimnazjow analizie poddano
tylko szkoty podstawowe. Dotyczy ich rejonizacja, a wiec da sie dla nich wyciggna¢
wnioski przestrzenne. Wyniki edukacyjne dla szkét podstawowych przeanalizowano na
poziomie catych placéwek (nie zas miejsc zamieszkania ucznidw, wiec wynik - pomimo
rejonizacji - tylko posrednio mozna odnosi¢ do konkretnych terenéw w miescie).

7 e n , .. .. . . , ..
Ocena ,na dwdje” oznacza stan wyraznego zagrozenia przestepczosciq, w ktérym nalezy rekomendowac objecie tego
terenu podwyziszong uwagq wtadz miasta
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Rysunek 8 Sredni wynik procentowy sprawdzianu széstoklasisty w 2015 r. Obszar rewitalizacji na tle miasta.
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
Wydziatu Edukacji UM.

W 2016 roku wsrod szkét podstawowych w Gorzowie Wielkopolskim wyniki ponizej
Sredniej® uzyskato siedem szkot, w tym wszystkie szkoty z obszaru rewitalizacji: SP 1, SP 4,
SP 6, SP 10, SP 17.

Zestawiajgc wyniki sprawdzianu szostoklasisty z ostatnich dwdch lat nie ma watpliwosci,
iz trzy szkoty wymagajg szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na najnizsze wyniki
sprawdzianu (a wiec de facto - najnizsze wyniki edukacyjne):

e Szkota Podstawowa nr 1 (Nowe Miasto);
e Szkota Podstawowa nr 6 (Osiedle Stoneczne);
e Szkota Podstawowa nr 10 (Zawarcie).

Wszystkie trzy szkoty mieszczg sie w obszarze rewitalizacji.

8 Chodzi o $rednig obliczong na podstawie wynikdéw osigganych na sprawdzianie széstoklasisty w roku 2016
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Konkluzja 6. Zdiagnozowane tu zroznicowanie nie moze by¢ podstawq oceny pracy
poszczegllnych szkot. Traktujemy je wytgcznie jako posrednie wskazanie, ze
poszczegdlne szkoty pracujg w Srodowiskach o zréznicowanym poziome wyzwarn
edukacyjnych.

Konkluzja 7. Oprocz technicznych warunkéw nauki, wywiady 2z pedagogami
i dydaktykami potwierdzajq przypuszczenie, ze czynnikiem najsilniej réznicujgcym
wyniki ucznidw poszczegdlnych szkdét moze okazac sie zréznicowany poziom wsparcia
edukacyjnego otrzymywanego przez uczniow w domu rodzinnym. Chodzi tu zaréwno
0 wspotprace ze szkotq i pomoc bezposredniq w nauce, jak i bardziej posrednie
wsparcie w postaci dostarczania przez dorostych wzorcow osobowych i wspierania
aspiracji mtodziezy. Wobec tego zachodzi przestanka do skoncentrowania wzmozonego
wsparcia pedagogicznego i dydaktycznego wtasnie w trzech szkotach podstawowych:
SP 1,SP 6iSP 10, zas dodatkowego wsparcia - takze w SP 4 SP 17.

Poziom kapitatu spotecznego

W analizie brano pod uwage posrednie miary kapitatu spotecznego, jakimi
sg niewatpliwie: aktywnos¢ w procedurach demokratycznych, zaréwno w zakresie
demokracji przedstawicielskiej (ktorej miarg moze by¢ frekwencja w wyborach), jak
i demokracji bezposredniej, ktérej miarg moze by¢ uczestnictwo w lokalnych
procedurach partycypacyjnych, np. w budzecie obywatelskim, zaréwno w roli
wnioskodawcy, jak i gtosujgcego. Oba te obszary sg jednak réwnoczesnie miarami
poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym, totez zostaty przeanalizowane w kolejnym
rozdziale.

Problem niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w  zyciu
publicznym i kulturalnym

W diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, za
miary deficytu uczestnictwa w zyciu publicznym przyjeto: poziom korzystania z czynnego
prawa wyborczego wyrazony frekwencjg wyborczg oraz poziom zaangazowania
w procedure budzetu obywatelskiego. Ze wzgledu na uksztattowanie obwodow
gtosowania dos¢ trudno jest wnioskowa¢ o faktycznym terytorialnym zréznicowaniu
zaangazowania obywatelskiego. W bardzo rozlegtych terytorialnie obwodach
peryferyjnych dotarcie do komisji wyborczej jest po prostu fizycznie znacznie
trudniejsze. Nizsza frekwencja w nich nie musi oznacza¢ braku zaangazowania w zycie
publiczne.
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Faktem jest natomiast, ze obszar Nowego Miasta jest na mapie bladg plamg nizszej
frekwencji pomimo dobrej dostepnosci komisji wyborczej. Podobnie blade plamy mamy
takze w Centrum w rejonie ul. Dworcowej oraz na Zawarciu w rejonie ul. Przemystowe;j.

Dane dotyczgce budzetu obywatelskiego odnoszg sie do rejondéw gtosowania, ale na ich
podstawie mozna wycigga¢ tylko wnioski bardzo uogdélnione, bez powigzania
ze szczegbtowymi lokalizacjami na terenie miasta. Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego
(13 lat i powyzej), w 2015 roku (od 21 wrzesnia do 5 pazdziernika), oddali tfgcznie 23 676
gtoséw (w tym drogg tradycyjng 17794 a elektroniczng 5882). Gtoséw waznych byto
21837 a niewaznych 1839. Jednakze liczba bezwzgledna gtosujgcych nie daje petnej
informacji o poziomie uczestnictwa w zyciu publicznym w poszczegdlnych rejonach
gtosowania, poniewaz rejony te majg bardzo zréznicowane liczby ludnosci. Ponadto na
zadania z okreSlonego rejonu nie gtosujg wytgcznie jego mieszkancy. Wiecej mowi wiec
inne ujecie - liczba glosujgcych jako odsetek uprawnionych do gtosowania w danym
rejonie. Jak widzimy, cho¢ najwieksza ilos¢ gtosow jest oddawana w rejonie Staszica,
a zaraz potem - na Gorczynie i w Centrum, to z kolei najwyzszy odsetek faktycznie
gtosujgcych posrod uprawnionych do gtosowania jest na Zakanalu i Piaskach. Obszary,
w ktérych  odnotowano wysokie natezenie probleméw spotecznych, wecale nie
sg nieaktywne spotecznie: Centrum i Osiedle Stoneczne wykazujg aktywnosc Srednig,
zas Zawarcie (Zamoscie) nawet wysokg, podobng jak Staszica.

Konkluzja 8. Zjawisko niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
w Gorzowie Wielkopolskim nie ma problemowego natezenia. Uczestnictwo w Zyciu
publicznym jest raczej obszarem potencjatu, niz probleméw, co szczegélnie dobitnie
wida¢ na Zawarciu. O ile mozna wnosi¢ z danych usrednionych dla catych rejonéw,
problem biernosci spotecznej nie jest w Gorzowie Wielkopolskim problemem
obszarowym.

Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych - mechanizmy
wspotoddziatywania

Szczegbtowa diagnoza potwierdza, ze kluczowym czynnikiem kryzysu spotecznego jest
ubdstwo. Nie mozna go jednak traktowac jako czynnika wyodrebnionego z sieci
wspotzaleznosci. Wrecz przeciwnie wytaniajgcy sie z wywiadow przeprowadzonych
w 2015 roku przez W. Ktosowskiego obraz sytuacji os6b doswiadczajgcych ubdstwa jest
bardzo ztozony, a samo ubdstwo zawsze jest uwiklane w skomplikowang siec
wspotzaleznosci z innymi problemami spotecznymi i ekonomicznymi, technicznymi,
prawnymi, edukacyjnymi itd.
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Modelem trafnie obrazujgcym ztozonos$¢ sieci powigzan przyczynowo - skutkowych
pomiedzy problemami, jakie sg udziatem oséb ubogich, jest ,labirynt problemdéw”. Na
tym modelu widac¢ nieoczywiste problemy zrédtowe, ktére wtdrnie wywotujg kolejne
problemy wchodzgce we wspétzaleznosci. W tej grupie ujawniajg sie problemy kluczowe
(weztowe). W modelu tym ubdstwo jest tylko jednym z szeSciu probleméw kluczowych
(obok bezdomnosci, osamotnienia, bezrobocia, zatamania zdrowia oraz zatamania
poczucia wiasnej wartosci). Labirynt problemdéw ma te wtasciwos¢, ze wpasé wern mozna
z bardzo wielu stron, poprzez znalezienie sie w sytuacji tylko nieznacznie odbiegajacej od
petnego dobrostanu spotecznego. Jednak rozwigzujgc jeden problem mozna tatwo
popas¢ w kolejne i dos¢ szybko z osoby dobrze funkcjonujacej i wigczonej spotecznie
stac sie ,wiezniem labiryntu” - osobg bezradng, nie umiejgca wyjs¢ z nawarstwionych
probleméw o wtasnych sitach. Niniejszy model powinien by¢ podstawg planowania
wszelkich dziatan rozwigzujgcych problemy spoteczne w ramach procesu rewitalizacji
w Gorzowie Wielkopolskim.

Konkluzja 9. Wobec ztozonosci modelu labiryntu problemdéw preferowane powinny by¢
kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, gdzie praca naprawcza dotyczy wielu
zdiagnozowanych elementow przyczyniajgcych sie do wystepowania problemu.

W zwigzku z problemem ubdstwa diagnoza ujawnita istnienie zjawiska transmisji
pokoleniowej ubdstwa (dziedziczenia ubdstwa) nawet przez wiecej niz trzy pokolenia.
Nie ma ono charakteru powszechnego, znaczna czes$¢ respondentéw w wywiadach
deklarowata znacznie lepszg sytuacje materialng od witasnych rodzicéw w podobnym
wieku. Jednak nie wydaje sie, aby przypadki dziedziczenia ubdstwa byty tez catkiem
jednostkowe. Problem dziedziczenia ubdstwa musi by¢ w dziataniach rewitalizacyjnych
potraktowany jako kluczowe zagrozenie strategiczne. Wigze sie on przynajmniej
czeSciowo z mechanizmem wyuczonej bezradnosci. Liczne badania wykazaty®
ze w sytuacjach, gdy osoba doznaje stresujgcych doswiadczen i nie ma nad nimi kontroli
ani mozliwosci unikniecia stresu, szybko uczy sie trwatej rezygnacji z prob poprawy swej
sytuacji (reakcji apatycznej) i nie podejmuje takze préb poprawy, kiedy juz moze przejac
kontrole nad sytuacjg. Zjawisko ,uczenia sie bezradnosci” psychologowie wigzg
z rezygnacjg i apatig w sytuacji braku nadziei.

? Poréwnaj np. Floyd L. Ruch, Philip G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1997 s. 375
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Rysunek 9 Labirynt probleméw - model powigzah przyczynowo - skutkowych pomiedzy problemami
zwigzanymi z doswiadczeniem ubdstwa
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Opracowanie: W. Ktosowski

Ludzie szybko uczg sie bezradnosci, czyli poczucia, ze ich osobista kontrola wzmocnien
i wptyw na sytuacje jest nieefektywna. W zwigzku z tym uczg sie oczekiwac obnizonej
kontroli w przysztosci. To oczekiwanie prowadzi do deficytéw poznawczych (cztowiek
przestaje rozumie¢, co sie w danej sytuacji dzieje, i nie potrafi przewidywac dalszego jej
biegu; bardzo wydtuza sie czas uczenia,’ motywacyjnych (brak motywacji do dziatania
i umiejetnosci angazowania sie), emocjonalnych (depresja, apatia, utrata nadziei)
i spotecznych (wycofanie z kontaktéw spotecznych)'.

Konkluzja 10. Z uwagi na zjawisko wyuczonej bezradnosci absolutnie kluczowym
wskazaniem dla przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest nakierowanie wszelkich dziatan
na zbudowanie w mieszkanicach przekonania, ze majg wptyw na swojg sytuacje
i sprawujq kontrole nad swoim zyciem.

Konkluzja 11. Koncepcje przedsiewziec rewitalizacyjnych umacniajgce w mieszkaricach
poczucie, Ze nic od nich nie zalezy, powinny by¢ bezwzglednie odrzucane z programu.
W szczegdlnosci nie ma miejsca w GPR na interwencje w przestrzenie potpubliczne
(podwoérka, wnetrza kwartatéw) podejmowane arbitralnie, bez udziatu mieszkancow.

% por. P. Gindrich. Psychospoteczne korelaty wyuczonej bezradnosci mtodziezy gimnazjalnej z trudnosciami w uczeniu sie i
zaburzeniami towarzyszqcymi. UMCS Lublin 2011.

" por: K. Przetowiecka, Zjawisko wyuczonej bezradnosci u klientow instytucji pomocy spotecznej - przyczyny, konsekwencje,
mozliwosci przeciwdziatania [w:] Pomoc - Wsparcie spoteczne - poradnictwo. Od teorii do praktyki, pod red. M. Piorunek,
wyd. Adam Marszatek, Torun 2010
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2.2.2 Koncentracja pozostatych negatywnych zjawisk

Ustawa w art. 9 ust. 1 wskazuje iz obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym
z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych (ktére omdwiono w kolejnej
czesci tego rozdziatu), mozna wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku
wystepowania na nim dodatkowo co najmniej jednego z nastepujgcych negatywnych
zjawisk:

m  gospodarczych (w szczegdlnosci: niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsiebiorstw) lub

m  Srodowiskowych (w szczegdlnosci przekroczenia standardéw jakosci Srodowiska,
obecnosci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
Srodowiska) lub

m  przestrzenno - funkcjonalnych (w szczegdlnosci niewystarczajgcego wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku
dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego
poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terendw
publicznych) lub

m  technicznych (w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz niefunkcjonowaniu
rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw
budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony
Srodowiska).

Negatywne zjawiska gospodarcze

Zapis ustawy zwraca uwage w szczegolnosci na dwa rodzaje negatywnych zjawisk
gospodarczych: niski stopien przedsiebiorczosci oraz stabg kondycje lokalnych
przedsiebiorstw. W odniesieniu do obu zjawisk nalezy bra¢ pod uwage, ze sama
statystyka nie daje petnej informacji o faktycznym stanie lokalnej gospodarki. Totez
w obu aspektach statystyka bedzie uzupetniona danymi zebranymi w innym trybie,
przede wszystkim materiatem z obserwacji w terenie. Jednak po pierwsze warto zestawic
Gorzow Wielkopolski z grupg poréwnawczg miast podobnych, aby przekonac sie, jak
w oglle wyglada przedsiebiorczos¢ w Gorzowie Wielkopolskim na tle innych miast.

Potencjat przedsiebiorczosci to nie tylko potencjat istniejgcych podmiotéw
gospodarczych, ale tez potencjat postawy przedsiebiorczej wsréd mieszkancow, a wiec
gotowos¢ do podejmowania aktywnosci z wiasnej inicjatywy. IloS¢ przedsiebiorstw jest
posrednim wskaznikiem stanu przedsiebiorczosci. Natomiast potencjat postawy
przedsiebiorczej mozna posrednio wywnioskowac¢ z dynamiki rejestrowania nowych
firm.
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Potencjat istniejgcych firm

Jesli chodzi o pierwszy ze wskaznikdéw, Gorzéw Wielkopolski wypada na tle grupy
porownawczej dobrze. Ma czwarty najlepszy wynik, jesli chodzi o ilos¢ podmiotéw
gospodarczych ogoétem. Warto jednak odnotowad, ze do 2011 roku zajmowat trzecig
pozycje w grupie, by w roku 2012 straci¢ jg na rzecz Zielonej Géry. Stopniowo zmniejsza
sie tez dystans do Legnicy gonigcej Gorzéw Wielkopolski.

Tabela 3 Podmioty gospodarcze na 10 tys. ludnosci ogétem (2014)
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Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Dla poprawy sytuacji w terenach rewitalizowanych wazne znaczenie ma zatrudnienie
Scisle lokalne, powstajgce najczesciej w mikroprzedsiebiorstwach i matych
przedsiebiorstwach. Jak wyglagda sytuacja w rozbiciu na kategorie wielkosci podmiotéw
gospodarczych?

Gorzow Wielkopolski wyraznie wyréznia sie na tle grupy poréwnawczej jesli chodzi
o0 ilos¢ mikro i matych przedsiebiorstw (w obu przypadkach zajmuje czwarte miejsce
w grupie na 16 miast). Natomiast liczba duzych przedsiebiorstw jest przecietna,
a srednich przedsiebiorstw - nieco ponizej przecietnej. Mozna wiec scharakteryzowac
gospodarke Gorzowa Wielkopolskiego jako dynamicznie rozwijajgcg sektor drobnej
przedsiebiorczosci, co rokuje dobrze, jesli chodzi o rozwoj terendw rewitalizowanych.

Postawa przedsiebiorcza - gotowos¢ podejmowania ryzyka

Posrednim wskaznikiem postawy przedsiebiorczej jest dynamika rejestrowania nowych
podmiotéw w bazie REGON ogoétem. Ponizszy wykres przedstawia ten wskaznik.
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Tabela 4 Podmioty nowo rejestrowane w bazie REGON ogdtem (Srednia roczna z lat 2009-2013)
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Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizagji

Warto zwrdci¢ uwage, ze jesli chodzi o liczbe nowo rejestrowanych podmiotéw w sekgcji
.przemyst i budownictwo”, Gorzéw Wielkopolski zajmuje wyrazne pierwsze miejsce
w grupie. Natomiast w sekcji ,pozostate” (bez przemystu, budownictwa i rolnictwa),
obejmujgcej przede wszystkim handel i ustugi, Gorzéw Wielkopolski utrzymuje sie na
mocnym drugim miejscu na 16 miast. To bardzo dobry wynik.

Konkluzja 12. Dynamika rejestrowania nowych podmiotéw w bazie REGON - druga w
catej grupie (a w sekcji ,przemyst i budownictwo” nawet pierwsza) wskazuje na wysoki
poziom postawy przedsiebiorczej wsréd mieszkaricow Gorzowa Wielkopolskiego. To
bardzo optymistyczny wskaznik z punktu widzenia rewitalizacji.

Stopien przedsiebiorczosci - rozktad terytorialny

Jesli chodzi o niski stopien przedsiebiorczosci, podstawowg informacjg statystyczng
o problemach gospodarczych bedzie informacja o rozmieszczeniu przestrzennym
podejmowanej dziatalnosci gospodarczej. Brak przedsiebiorstw na danym terenie lub ich
zdecydowanie mniejsza liczba moze by¢ posrednig przestanka dla stwierdzenia niskiego
poziomu przedsiebiorczosci.

Informacji statystycznej o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dostarcza CEIDG
(Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej). Wg danych CEIDG
dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie Gorzowa Wielkopolskiego rozktada sie nastepujgco.
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Rysunek 10 Przedsiebiorcy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego w ewidencji CEIDG - 2016
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych CEIDG.

Konkluzja 13. Mozna stwierdzi¢ wstepnie, ze w podobszarach R1 i R2 mamy do
czynienia z zadowalajgcym stopniem przedsiebiorczosci (w ujeciu czysto ilosciowym).
Jest to poniekqgd zrozumiate, poniewaz wszystkie te obszary lezq w centralnej czesci
miasta, gdzie bodZcéw rynkowych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest
najwiecej. Gorzej jest w podobszarach R3 i R4, gdzie przedsiebiorczosc jest niska.

Konkluzja 14. Nalezy jednak bra¢ pod uwage bardzo prawdopodobne powigzanie
nizszego poziomu przedsiebiorczosci w tych obszarach z nizszym kapitatem
finansowym (ubéstwo) oraz mechanizmem wyuczonej bezradnosci.

Informacje statystyczng zestawimy teraz z danymi obserwacyjnymi. Posrednig
przestankg dla stwierdzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci na danym obszarze
mogg by¢ w szczegdlnosci liczne oferty najmu lokali na dziatalno$¢ gospodarczg nie
znajdujgce przez dtugi czas najemcow lub po prostu lokale-pustostany pozostajgce przez
dtuzszy czas bez uzytkownika. Jedno i drugie zjawisko - szczegdlnie jesli wspotwystepujg
oba na raz w znacznym nasileniu - to posrednia przestanka dla stwierdzenia niskiego
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poziomu przedsiebiorczosci. Obserwacja w terenie ujawnia, ze w szczegdlnosci obszar
Nowego Miasta i Centrum, ale takze obszar Zawarcia i czeSciowo Osiedla Stonecznego,
jest peten ofert najmu lub sprzedazy lokali uzytkowych oczekujgcych na kontrahenta.
Popyt jest jednak znacznie mniejszy od podazy.

Rysunek 11 Przyktady ofert najmu i sprzedazy lokali uzytkowych z terenu stwierdzonej koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych

LOKALE DO "
WYNAJECIA

TEL605 085213

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 15. Z zaobserwowanego stanu mozna wnioskowac¢ posrednio, ze obecnie
rynek nie reaguje zainteresowaniem na istniejgcq podaz lokali uzytkowych, a wiec
stopien przedsiebiorczosci w analizowanym obszarze jest zdecydowanie niski (zapewne
w reakcji na obiektywnie trudne warunki dziatalnosci gospodarczej i staby popyt).
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Podobnie przedstawia sie sytuacja z nieruchomosciami i lokalami, ktére na omawianym
obszarze sg pustostanami i pozostajg nieuzytkowane, jednak nie sg wystawione do
wynajmu, prawdopodobnie ze wzgledu na bardzo zty stan techniczny. Duzg ilos¢ takich
obiektbw na danym terenie mozna odczytywa¢ jako brak gotowosci rynku do
poniesienia naktadéw na ich remonty w celu uruchomienia w nich dziatalnosci
gospodarczej. Jest to wiec przestanka do stwierdzenia ograniczonej atrakcyjnosci
obszaru dla dziatalnosci gospodarczej.

Przyktady catych niezagospodarowanych kamienic lub nawet zespotéw kamienic, badz
inwestycji budowlanych lub remontowych rozpoczetych i nie kontynuowanych,
znajdujemy w szczegdlnosci na terenie Nowego Miasta i Zawarcia, ale takze w Centrum.

Rysunek 12 Pustostany w obszarze rewitalizacji - Swiadectwo ograniczonej atrakcyjnosci obszaru

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw

Z kolei problemy stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw moze posrednio potwierdzi¢
informacja statystyczna o wyrejestrowaniach dziatalnosci gospodarczej na danym
terenie.

Posrednig przestankg dla stwierdzenia stabej kondycji lokalnych firm moga by¢ takze
dane obserwacyjne, takie jak widoczne przestanki ztej kondycji finansowej firm
(wyposazenie i reklama o bardzo niskim standardzie, rzucajgcy sie w oczy brak
inwestowania w rozwdj biznesu).

Wedtug danych CEIDG wyrejestrowania dziatalnosci gospodarczej na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego w 2015 roku w obszarze rewitalizacji rozktadajg sie nastepujgco.

Rysunek 13 Przedsiebiorcy wyrejestrowani w ewidencji CEIDG - 2015

Podmioty gospodarcze zlikwidowane
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych CEIDG.
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Konkluzja 16. Bardzo niepokojg wyraZzne koncentracje wyrejestrowan firm wzdtuz ulic:
Chrobrego (szczegdlnie czes¢ objeta deptakiem), Sikorskiego (odcinek w Scistym
centrum) oraz na Osiedlu Stonecznym i przy ul. Waryriskiego na Zamosciu.

Posrednig przestankg dla stwierdzenia stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw na
danym obszarze mogg by¢ w szczegdlnosci takie dane obserwacyjne jak: bardzo
skromne wyposazenie lokali, reklama o bardzo niskim standardzie, zdewastowane i nie
odnawiane szyldy czy rzucajacy sie w oczy brak inwestowania w rozwoj biznesu (a wiec -
widoczne przestanki ztej kondycji finansowej firm).

Obserwacja prowadzona od czerwca 2015 do marca 2016 na obszarze koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych ujawnia, ze w szczegdlnosci obszar Zawarcia, ale takze
Nowego Miasta i Centrum jest peten przyktadow dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na minimalnym poziome rentownosci.

Problemem jest tez brak wiekszych lokali na dziatalno$¢ o skali przekraczajgcej maty
sklep czy punkt ustugowy. Niemal nie wystepuje zjawisko tgczenia lokali w parterach
sgsiednich kamienic, czy organizowania biznesu w lokalu dwupietrowym (parter -
przyziemie lub parter - | pietro).

Rysunek 14 Biznes prowadzony w bardzo trudnych warunkach przy niskim poziomie inwestowania -
przyktady z terenu stwierdzonej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych.
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Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Konkluzja 17. Prawdopodobnie brakuje mechanizmu porozumiewania  sie
przedsiebiorcéw i witascicieli nieruchomosci dla organizowania dziatalnosci
gospodarczej w szerszej skali, ze swiadomq refleksjg nad planowym budowaniem
koniunktury gospodarczej w catym obszarze poprzez odpowiedni miks ustug i oferty
handlowej.

Teze o bardzo stabym popycie wynikajgcym z ubdstwa nabywcéw na analizowanym

obszarze potwierdza takze obserwowane nagromadzenie szczegdlnego typu ustug
charakterystycznych dla obszaréw ubdstwa. Sg to: lombardy, pozyczki-chwilowki,

37



zaktady bukmacherskie, salony gier losowych oraz handel towarami najtanszymi (tania
odziez, ,wszystko po 5 zt" itp.).

Rysunek 15 Charakterystyczny dla obszaréw skoncentrowanego ubdstwa miks branz handlu i ustug

—

5505 GOTOWKA!
N

TFCRTUNA

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Konkluzja 18. W zestawieniu z danymi obserwacyjnymi i danymi z wywiadow
Z miejscowymi  przedsiebiorcami, — wystepowanie zarédwno  niskiego  stopnia
przedsiebiorczosci jak i stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw jest bezsporne.
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Wspotwystepuje z tym stanem nieuporzqgdkowany handel uliczny typu targowiskowego,
ktéry wymaga pilnie ujecia w jakis system zasad.

W wywiadach pojawia sie tez motyw braku wiary w potencjat gorzowian jako
pracownikéw. Jeden z respondentéw, ktory zadeklarowat zamiar uruchomienia biznesu
w Londynie, zapytany o ewentualne perspektywy dla jego biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim, méwi o swoich réwiesnikach gorzko:

.Kogo miatbym tu zatrudniac? Ci ktérzy cokolwiek umiejg, wyjechali, a ci ktérzy zostali, to
lenie i nie chce im sie pracowac.”. Nie jest to w badaniu opinia odosobniona. Dominuje
pesymizm, brak wiary w mozliwos¢ sukcesu, brak gotowosci do podjecia ryzyka, a nawet
nieche¢ do wyznaczania sobie wtasnych celéw.

Negatywne zjawiska Srodowiskowe

Ustawa wskazuje, ze ws$rod negatywnych zjawisk Srodowiskowych nalezy
w szczegblnosci rozpatrzy¢ przekroczenie standarddw jakosci Srodowiska oraz obecnosc
odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska.

Kluczowym problemem $rodowiskowym w obszarze Nowego Miasta i innych obszarach
starej zabudowy jest niewatpliwie problem niskiej emisji'?2. Wdrozony juz program
.Kawka"”, ktory jest realizowany réwnolegle z przygotowywaniem projektu GPR
oddziatuje bardzo istotnie na poprawe jakosci powietrza w obszarze rewitalizacji (choc
z kolei nalezatoby poddac bardziej szczegdtowej analizie jego skutki socjalne zwigzane
z mozliwym podniesieniem kosztéw ogrzewania mieszkan, co w obszarze ubdéstwa moze
by¢ czynnikiem nasilajgcym kryzys).

Problemy sSrodowiskowe powinny by¢ jednak analizowane w zbiegu z zadaniami
przeciwdziatania zmianom  klimatycznym  (ktérych czeScig jest realizowany
w analizowanym obszarze program ,Kawka”) i dziataniami dostosowawczymi do zmian
klimatycznych. W tym aspekcie znaczace sg zaréwno dziatania w zakresie ograniczenia
niskiej emisji, jak i zwiekszenia dostepnosci terenéw zielonych, w tym przestrzeni
publicznych z zielenig wysokg w centrum miasta. O ile problem niskiej emisji byt
dotychczas najbardziej dotkliwym problemem ekologicznym centrum miasta, o tyle
dostep do zieleni jest raczej potencjatem Gorzowa Wielkopolskiego.

Konkluzja 19. Emisja pochodzqca z palenisk indywidualnych na paliwa state okazata sie
gtownym skoncentrowanym problemem obszaru rewitalizacji. Nalezy kontynuowac

12 Niska emisja polega na wprowadzeniu do $rodowiska szkodliwych pytéw i gazéw na matej wysokosci (zwykle do 10 m nad
ziemig). Niebezpieczne dla zdrowia zanieczyszczenia, powstate w wyniku spalania paliw (wegle, drewna i innych) w piecach
domowych i matych kottowniach, a takze benzyny i oleju w silnikach samochoddw, gromadza sie na wysokosci, na ktorej
oddychamy. Zrédto: um.gorzow.pl/czym-jest-niska-emisja.html
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programy majgce na celu likwidacje niskiej emisji i poprawe jakosci zycia w centrum
miasta.

Konkluzja 20. Nalezy takze dbac¢ o powiekszenie (a co najmniej - petne zachowanie)
obecnego potencjatu powierzchni biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzgdzenia
rekreacyjne w parkach i trasy rekreacyjne na terenach zielonych, ktoére zintensyfikujg
korzystanie przez mieszkaricow z tych terendw.

Negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

Ustawa wskazuje, ze wsrod negatywnych zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych nalezy
przeanalizowa¢ w szczegdlnosci niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture
techniczng i spoteczng lub jej zty stan techniczny, brak dostepu do podstawowych ustug
lub ich niskg jakos¢, niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie
funkcji obszaru, niski poziom obstugi komunikacyjnej oraz niedob6r lub niskg jakos¢
terendéw publicznych.

Niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng lub jej zty
stan

Analizie zostata poddana techniczna infrastruktura drogowa (w tym infrastruktura
teletechniczna w pasie drogowym) oraz infrastruktura systemu gromadzenia i odbioru
odpadow.

Jesli chodzi o infrastrukture pasa drogowego:

®  na wiekszosci obszaru objetego analizg wystepuje bardzo zty stan infrastruktury
drogowej, przy czym szczegodlnie krytyczny jest stan chodnikow;

m  brakuje catkowicie drog rowerowych;

m liczne jezdnie sg wykonane przez pokrycie warstwami bitumicznymi dawnych
jezdni brukowanych i wymagajg de facto catkowitej przebudowy poczgwszy od
wykorytowania i wykonania prawidtowych podbudoéw;

m odrebnym razacym problemem jest niedbata infrastruktura teletechniczna.
Bardzo nieestetyczne i niezabezpieczone technicznie skrzynki instalacyjne sg
w catym centrum lokalizowane kolizyjnie - w ciggach pieszych lub na srodku okien
wystawowych.

B 0d kilku lat na obszarze Gorzowa Wielkopolskiego nie wystepujg przekroczenia standardéw jakosci
powietrza. Realizacja programu Kawka na terenie Gorzowa Wielkopolskiego zostata zakoriczona w 2017 r. W
poézniejszym terminie realizowane byly inne programy dotyczgce wymiany zrédet ciepta, np. realizowany
przez ZGM w latach 2020 -2022 Program RPO ,Wymiana zrddet ciepta na obszarze miasta Gorzowa
Wielkopolskiego. Obecnie funkcjonuja Programy NFOSIGW: ,Czyste powietrze” oraz program, w ktérym
posredniczy Miasta Gorzow: ,Ciepte mieszkanie”.
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Rysunek 16 Zty stan technicznej infrastruktury drogowe;j

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacj

Z kolei infrastrukture systemu odbioru odpaddéw stanowg niemal w catym analizowanym
obszarze pojemniki mobilne wystawiane wprost na ulice (poniewaz samochody
odbierajgce odpady nie mogg wjecha¢ na czes¢ podwoérek przez waskie bramy,
szczegOlnie w przypadkach zabudowy zabytkowej). Nawet w prestizowych lokalizacjach
w centrum Nowego Miasta pojemniki na odpady stojg na ulicy stwarzajgc zagrozenie
sanitarne i czasami dodatkowo blokujgc waski chodnik.
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Rysunek 17 Stan infrastruktury systemu odbioru odpadéw - Nowe Miasto

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jakos¢

Na analizowanym terenie daje sie zaobserwowac brak wielu podstawowych ustug,
jednak najbardziej wyrazistym przyktadem jest deficyt miejsc rekreacji i wypoczynku,
wtym placéw zabaw. Dotkliwy jest nie tylko brak placéw zabaw dla dzieci, ale
i odpowiednio urzgdzonych terenéw rekreacyjnych dla dorostych. Te, ktore istniejg, maja
starg, czesto zniszczong infrastrukture. Brakuje takze miejsc spotkan w przestrzeniach
publicznych o standardzie zgodnym z uzasadnionymi oczekiwaniami.

Rysunek 18 Przyktady bardzo stabej infrastruktury placéw zabaw

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Rysunek 19 Przyktady bardzo stabej infrastruktury terenéw rekreacyjnych

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Wprawdzie w centrum miasta sg takze przyktady dobrze zagospodarowanych terenéw
rekreacyjnych (np. park Wiosny Ludoéw), jednak trzy gtdbwne potencjaty w tym zakresie:
Plac Nieznanego Zotnierza (tzw. ,Kwadrat”), teren nadrzeczny wzdtuz Ktodawki oraz park
Siemiradzkiego, nalezy okresli¢ jako wymagajgce catkowicie nowego zagospodarowania.

m ,Kwadrat” - jako miejsce centralne Nowego Miasta - ma obecnie catkowicie
zdegradowang strukture techniczng: alejki, tawki i plac zabaw. Brak na nim wielu
innych funkcji pozadanych przez mieszkancéw a z drugiej strony pomnik przy
ul. Chrobrego koliduje bardzo wyraznie z innymi aktualnymi i planowanymi
funkcjami placu.

m  Z kolei wzdtuz rzeki Ktodawki jest drozny tylko jeden krotki odcinek (pomiedzy
ulicami 30 Stycznia a ktokietka), lecz nawet ten odcinek nie ma wiasciwej
infrastruktury, a ponadto jest praktycznie niedostepny.

m  Wreszcie park Siemiradzkiego - oprécz nowego Amfiteatru - ma catkowicie
zdewastowang infrastrukture.

Konkluzja 21. Respondenci wywiadow uskarzali sie na ustugi publiczne w centrum
miasta, w tym takze na standard ustug administracyjnych. Wydziaty Urzedu Miasta sq
rozproszone w wielu lokalizacjach, a gtdwny budynek Urzedu nie jest dostepny dla 0séb
Z niepetnosprawnosciami.
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Niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie
funkg;ji

W samym centrum zdiagnozowanego obszaru koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, a zarazem w samym centrum miasta Gorzowa Wielkopolskiego, planowana
jest istotna zmiana funkgji. Ulica Sikorskiego na odcinku od Chrobrego do Pionieréow
bedzie wytgczona z ruchu samochodowego i na odcinku graniczgcym ze Starym Rynkiem
stanie sie czescig placu miejskiego (ktory w zwigzku z takim powiekszeniem bedzie
wymagat nowej koncepcji funkcjonalno-przestrzennej). Obecne rozwigzanie
urbanistyczne jest niedostosowane do zmieniajgcej sie funkcji i wymaga gruntownej
przebudowy.

Konkluzja 22. PoniewaZ przestrzen, o ktorej mowa, jest dla miasta przestrzeniq
kluczowq i zarazem symbolicznym sercem miasta, jej niedostosowanie do nowych
funkcji jest szczegdlnie dotkliwe dla Gorzowa Wielkopolskiego. Nowe, spdjne
zagospodarowanie powiekszonego Starego Rynku jest zadaniem bardzo pilnym.
W koncepcje przestrzenng placu musi by¢ trafnie wkomponowany budynek katedry -
najwazniejszy zabytek Gorzowa Wielkopolskiego i obiekt, ktdrego sylwetka wyznacza
symboliczne serce miasta.

Z kolei po stronie Zawarcia, na osi mostu Staromiejskiego, panorame zaktdca tzw.
JInfoglob” - obiekt niemajacy obecnie zadnej faktycznie realizowanej funkcji ani
uzasadnienia pozafunkcjonalnego, natomiast tworzgcy bolesng kolizje ze wszystkimi
otaczajgcymi funkcjami.

Wobec koniecznosci lepszego przestrzennego, funkcjonalnego i symbolicznego
zintegrowania Zawarcia z prawobrzezng czescig Gorzowa Wielkopolskiego, nalezy
rozpocza¢ debate publiczng o dalszych losach tego obiektu.

Konkluzja 23. Konkurowanie przez , Infoglob” z katedrg o role dominanty w krajobrazie
Gorzowa Wielkopolskiego jest powaznym kfopotem miasta i psuje jego wizerunek.
Ztego wzgledu oraz z uwagi na catkowitq afunkcjonalnosc obiektu nalezy w publicznej
debacie mieszkanicéw zadecydowac o jego przysztych losach.
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Rysunek 20 Obecne rozwigzania urbanistyczne w Centrum, niedostosowane do nowych funkgji

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacj

Niski poziom obstugi komunikacyjnej
W kontekscie obstugi komunikacyjnej analizowanego obszaru kluczowe zagadnienia to:

m  koniecznos¢ poprawy jakosci catej infrastruktury tramwajowej wraz z gruntowng
przebudowg torowisk (dotychczasowe sg w wiekszosci w stanie katastrofy
technicznej);

m sygnalizowana juz koniecznos¢ wytworzenia optymalnej infrastruktury dla
transportu pieszego oraz rowerowego.

Rysunek 21 Niski poziom obstugi komunikacyjnej - infrastruktura tramwajowa

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Infrastruktura tramwajowa jest w skrajnie ztym stanie technicznym. Torowiska
i przystanki w catosci wymagaja przebudowy, a przy okazji znalezienia korzystniejszych
lokalizacji przystankéw. Z kolei system drdg rowerowych oraz pieszo-rowerowych
powinien by¢ zaprojektowany od podstaw.

Konkluzja 24. Kluczowe deficyty komunikacji to: zta jakosci infrastruktury, zbyt rzadkie
rozmieszczenie przystankoéw tramwajowych w sScistym centrum i ich fatalny standard,
brak wezta przesiadkowego tramwaj - autobus - pocigg.

Niedobdr lub niska jako$¢ terendw publicznych

Niska jako$¢ terendw publicznych jest jednym z gtéwnych problemdéw analizowanego
obszaru.

m  Stary Rynek obecnie jest przestrzenig zagospodarowang w sposob, z ktérego
miasto nie moze by¢ dumne. Z kolei jako przestrzen, ktdra jeszcze powiekszy sie
0 obecny pas drogowy ul. Sikorskiego, jest on olbrzymim potencjatem i powinien
stac sie przestrzenig zywg, zapraszajgca, otwartg na réznorodnos¢ - symboliczng
dla Gorzowa Wielkopolskiego.

m Kwadrat (Plac Nieznanego Zotierza) jest przestrzenig bardzo wazng dla
gorzowian. Jednoczesnie obecnie jest on obszarem zdegradowanym technicznie
i 0 zubozonych funkcjach, nieodpowiadajgcych aspiracjom mieszkancéw.

m Deptak na ul. Chrobrego obecnie takze jest przestrzenig zdegradowang
technicznie, z zamierajgcymi funkcjami gospodarczymi, niespetniajgcg swojej
gtéwnej roli - traktu spacerowego o znacznej kumulacji funkcji handlowo-
ustugowych adresowanych do oséb spacerujgcych.

m  Brak obecnie dostepu do rzeki Ktodawki, ktéra przecina Nowe Miasto i Centrum.
Rekreacyjny trakt spacerowy wzdtuz rzeki wptynie na sposéb w jaki mieszkancy
korzystajg z obszaru.

m Zawarcie ma generalny deficyt przestrzeni publicznych, z ktérych mogliby
korzystac bezptatnie mieszkancy obszaru w celu budowania wspolnoty.

m  Na Osiedlu Stonecznym brak w ogoéle przestrzeni do spotkan i rekreacji
mieszkancow.

Konkluzja 25. Niedobdr oraz niska jakos¢ przestrzeni publicznych na analizowanym
obszarze sq bezsporne. Potrzebne sq zaréwno bardziej kameralne przestrzenie
publiczne zaaranzowane na potrzeby samych mieszkaricow obszaru, jak i przestrzenie
publiczne adresowane do wszystkich mieszkancow i uzytkownikow miasta, w tym
»Serce miasta” - centralna przestrzen doswiadczania wspolnej tozsamosci.
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Niekorzystne koncentracje niektérych funkcji gospodarczych

Jak wykazata inwentaryzacja z natury, w centralnym obszarze miasta wystepujg
niekorzystne koncentracje funkcji gospodarczych, ktére nie stuzg ozywianiu przestrzeni
Centrum. Mechanizm rynku okazat sie w tym zakresie gteboko zawodny i nie tworzy
korzystnego miksu funkcji charakterystycznego dla dobrze zorganizowanych centréw
miejskich. Zamiast tego pojawia sie niepokojgca dominacja funkcji bankowych i podobna
koncentracja aptek. Obie te branze (cho¢ w réznym stopniu) dzieki swej szczegdlnie
wysokiej rentownosci sg w stanie utrzymac sie w centrum nawet przy stosunkowo niskiej
ogolnej koniunkturze. Przez to - jak trafnie zauwaza A. Billert™ - wypierajg one handel
i ustugi materialne (np. gastronomie) z powierzchni stanowigcych typowe lokale
uzytkowe o najlepszej dostepnosci dla klientow. Najwazniejsze jest to, ze w skutek takiej
koncentracji ustug bankowych, ta czes$¢ miasta pustoszeje i zamiera po godzinie 17:00.

Rysunek 22 Koncentracje wybranych funkcji handlowych i ustugowych w Scistym centrum Gorzowa
Wielkopolskiego

lt(‘ Ny )
/) F, s\& V)
ey 20 2 Wy L L Y
BT [y “,
v e, >
oz 4 ‘s
PAR} " k4 LS Teatrarp,
W Icw:". " Rynek -
LUDOW .”* % ofF 5
o \\f\“\ ﬁ ’1
'ﬂ * “ %
¢ 3
¢ % * A 3
'0 a \‘ B
" . 8 % a8 ﬁ ) 3
' ) ”Jg ::‘; obot y “
[ 9 4(‘ ’»:ﬁ : ' g e
! % U gy e
¥ G 2
) a \cg‘o a 15} * a z ) y "‘"
) 13- 2’9 & nt
‘ Ll l.’\\\0 5 ": ' "".“
‘\ * witt® % s
& % 2 o2 CHARAKTERYSTYCZNE USLUGI
“.. ’ ¢o' W OBREBIE STAREGO MIASTA
-~ A
: Sy p“"" - - 2
iy S _ge e = o SCHEMATYCZNY PRZEBIEG MUROW
L +  APTEKI
‘\‘:‘:\;". - 8 BANKI
..... o " BARY / DYSKOTEKI
G " KAWIARNIE
_es222 @ KSIEGARNIE 0 50m
2 RESTAURACJE ]

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
inwentaryzacji z natury

O ile koncentracje funkcji gastronomicznych mozna uzna¢ w tym przypadku za przyktad
korzystnej tematyzacji przestrzeni, o tyle skupisko 18 lokali bankéw i 8 aptek w tak

A, Billert, W. Ktosowski i in.: Projekt RESTART. Raport koricowy, PZR, Torun 2012, s. 59
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matym obszarze musi niepokoi¢, tym bardziej, ze np. na Zakanalu mieszkancy zgtosili
jako problem ,brak apteki i banku”.

Konkluzja 26. Diagnoza wykazata, ze sam mechanizm rynkowy nie reguluje
wystarczajgco trafnie rozmieszczenia funkcji gospodarczych w przestrzeni miejskiej.
Gorzow Wielkopolski musi mie¢ w tym przedmiocie swiadomie przyjetq i kreowang
polityke miejskq, w tym takze musi by¢ animatorem porozumien wtascicieli lokali
prywatnych.

Negatywne zjawiska techniczne

Ustawa wskazuje, ze wsréd negatywnych zjawisk technicznych nalezy przeanalizowac
w szczegblnosci  stan degradacji technicznej obiektow budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz ewentualne niefunkcjonowanie rozwigzan
technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych,
w szczegblnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska. W przypadku
Gorzowa Wielkopolskiego kluczowa okazuje sie kategoria degradacji technicznej
obiektow.

Przedmiotem diagnozy w tym zakresie byt stan budynkéw, w szczegdlnosci
mieszkalnych. W tym kontekscie uwzgledniono zabytkowy charakter zatozen
urbanistycznych i obiektébw. Dane  techniczne  budynkéw  mieszkalnych
administrowanych przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej znajdujgcych sie
w mieszkaniowym zasobie Miasta oraz zarzadzanych przez ZGM wspdlnot
mieszkaniowych opierajg sie na obowigzkowych kontrolach - sprawdzeniu stanu
technicznego budynku. Wyniki przeprowadzonej kontroli z okresowego przegladu
budynku sg wpisywane do ksigzki obiektu budowlanego. Rzeczowy przeglad
dokonywany jest przez osoby posiadajgce uprawnienia budowlane, elektryczne
i sanitarne w odpowiedniej specjalnosci.

Na tej podstawie ZGM przyjat klasyfikacje stanu technicznego budynku w oparciu
0 podziat w trzech grupach:

m  grupa | ,zty stan techniczny i zbyt wysoki koszt remontu” - budynki mieszkalne
przeznaczone do rozbiérki w okresie do 5 lat;

m grupa Il ,dostateczny stan techniczny” - budynki mieszkalne co do ktérych
w przypadku braku inwestycji istnieje zagrozenie, ze w okresie 5-10 lat mogg
zostac¢ wytgczone z eksploatacji i by¢ przeznaczone do rozbiorki;

m  grupa lll ,dobry stan techniczny” - budynki mieszkalne, ktére poddane zostaty
catosciowemu remontowi, przeprowadzono czesciowe prace naprawcze oraz
budynki ktére wymagajg biezacych napraw zabezpieczajgcych i konserwacji
elementow obiektu.
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Tak przyjeta kwalifikacja budynkéw administrowanych przez ZGM pozwala
na obiektywng i rzetelng ocene stanu technicznego obiektu. Zarzadca, na podstawie
wykonywanych przeglagddéw, posiada wiedze o zaleceniach wraz z okresleniem trybu
pilnosci ich realizacji, majgcych na celu podtrzymanie budynku we wiasciwym stanie
technicznym.

W przypadku zasobdéw mieszkaniowych bedacych we witadaniu ZGM, zaréwno tkanki
miejskiej jak i wtascicielskiej tworzacej wspolnoty mieszkaniowe, istotng kwestig jest
struktura techniczna i wiekowa. Blisko 80% budynkéw stanowig nieruchomosci 100
letnie i starsze, ktore ze wzgledu na swoj wiek sg bardziej wyeksploatowane a czesc
uzytych materiatdw budowlanych obecnie jest juz przestarzatych i ulegto naturalnemu
zniszczeniu. W zwigzku z czym obiekty te wymagajg wiekszego zaangazowania
finansowego oraz wyspecjalizowanych podmiotéw branzy budowlanej, majgcych
doswiadczenie przy obiektach objetych nadzorem konserwatorskim.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze budynki mieszkalne stanowigce wspdlnoty
mieszkaniowe sg odrebnymi podmiotami, ktére w zakresie ewentualnych prac
remontowo - budowlanych podejmujg decyzje indywidualnie, niezaleznie i w oparciu
0 wiasne mozliwosci finansowe. Wiec w tym przypadku, proces remontowy i jego zakres
uzalezniony jest wytgcznie od wyboréw wspotwiascicieli. Zakres dziatania Miasta jest
ograniczony przepisami do wysokosci jego udziatéw w danej nieruchomosci.

Odrebng materie stanowi przestrzen wewngtrz kwartatéw - teren bezposrednio
przylegty do budynkéw wspdlnot mieszkaniowych. Od kilku lat ZGM wraz z Miastem
prowadzi dziatania majgce na celu uporzadkowanie przestrzeni podwdérek poprzez
wyburzanie obiektéw niemieszkalnych o niskich walorach technicznych. Realizacja prac
wyburzeniowych umozliwi przyporzagdkowanie terendéw niezbednych do obstugi
poszczegbdlnych budynkéw wspodlnotowych, natomiast wspélnoty zobowigzane beda
do uregulowania stanu prawnego poprzez przejecie terenu na zasadzie dzierzawy na
poprawe warunkéw zagospodarowania nieruchomosci przylegtej, a docelowo
odtworzenia dziatki budowlanej. Ponadto rozbiérki pozwolg na wykonanie nowych
ukladéw komunikacyjnych zapewniajgcych dostep do nieruchomosci wspdélnotowych,
garazy i altan Smietnikowych.

Konkluzja 27. Z wywiadow wynika, ze zdaniem mieszkancow to wtasnie stan techniczny
budynkow i ich otoczenia - przestrzeni publicznych przed budynkami i poétpublicznych
przestrzeni we wnetrzach kwartatow - jest czynnikiem najbardziej obnizajgcym jakosc
obszaru zamieszkania. Kluczowe i aktualne dla przetamania kryzysu sq wiec remonty
budynkdw i przestrzeni wewngqtrz kwartatow.

Stan techniczny budynkéw nie ma obecnie petnej inwentaryzacji, jednak na podstawie
posiadanych danych mozna stworzy¢ przyblizony obraz tego stanu. Mamy obecnie
wiedze o stanie technicznym budynkéw bedacych wiasnoscig Miasta lub zarzgdzanych
przez ZGM. Wiedza ta ma postac zapisanych wynikéw kontroli rocznych i piecioletnich,
w ktérych  oceniany jest m.in. stopien zuzycia poszczegdlnych elementow
konstrukcyjnych nieruchomosci czy stan techniczny instalacji, zgodnie z art. 62 ust. 1 p.
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1) i 2) ustawy Prawo Budowlane. Miasto jednak nie dysponuje petng wiedzg o budynkach
innych wiascicieli, dla ktérych zarzadcg nie jest ZGM. Wiedze taka nalezy dopiero
zgromadzi¢. Dla uzyskania uproszczonego obrazu stanu technicznego, oszacowanego po
stopniu amortyzacji, mozna zgromadzi¢ petng wiedze o wieku poszczegdlnych
budynkdéw na obszarze rewitalizacji, odnotowanym w ksigzce budynku.

Rysunek 23 Stan techniczny przyktadowych budynkéw w obszarze rewitalizacji.

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 28. Stan techniczny budynkdéw mieszkalnych w obszarze rewitalizacji jest
jednym z istotniejszych wyzwan dla Gorzowa Wielkopolskiego i wymaga biezqgcych
naktaddéw remontowych. Z oceny technicznego stanu budynkdw i rodzaju ich zuzycia
wynika, Ze kluczowe sq renowacja fasad frontowych wraz z naprawq spekanych scian
czy balkondéw, a takze prawidtowe odwodnienie terenu, a nastepnie osuszenie
i zaizolowanie przeciwwilgociowe budynkdw.
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2.3 Analiza lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji

Dotychczasowa analiza negatywnych zjawisk w obszarze rewitalizacji zostata zestawiona
z analizg lokalnych potencjatéw. Za potencjaty obszaru uznano w szczegdlnosci potencjat
aktywnosci gospodarczej, potencjat demograficzny obszaru, potencjat aktywnosci
obywatelskiej, kapitat kulturowy i potencjat dziedzictwa kulturowego.

2.3.1 Potencjat aktywnosSci gospodarczej

Aktualny potencjat aktywnosci gospodarczej w odniesieniu do obszaru rewitalizacji
bedzie rozumiany jako potencjat optymizmu rynku co do szans prowadzenia z sukcesem
biznesu w obszarze rewitalizacji. Wedtug danych CEIDG dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie Gorzowa Wielkopolskiego rozktada sie nastepujgco.

Rysunek 24 Przedsiebiorcy w ewidencji CEIDG - 2016: obszar rewitalizacji na tle catego Gorzowa

Wielkopolskiego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
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Konkluzja 29. Obszar rewitalizacji nie jest bynajmniej pozbawiony aktywnosci
gospodarczej. Optymizm gospodarczy na tym obszarze nie wygast i mozna w tym
upatrywac element potencjatu przysztego rozwoju.

W Scistym centrum miasta mamy do czynienia ze zrdéznicowang aktywnoscig
gospodarcza.

52



Rysunek 25 Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami
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Rysunek 26 Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami - Zamoscie (czes¢ centralna)
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
inwentaryzacji wlasnej z natury

Jakkolwiek przedsiebiorczos¢ w obszarze rewitalizacji przezywa znaczgce trudnosci
(zdiagnozowane wczes$niej), ktére miejscami majg charakter wyraznie kryzysowy, to
jednak powyzsze mapy pokazujg dobitnie, ze aktywnos¢ gospodarcza w obszarze
rewitalizacji nie zamarta i utrzymuje sie nadal, zachowujgc korzystne zréznicowanie co
do branz i rodzajéw dziatalnosci. W Scistym centrum nie obserwuje sie tez duzego
natezenia handlu dyskontowego (obiektow ponad 400 m? powierzchni sprzedazy), ktory
mogtby stanowic zbyt trudng konkurencje dla niewielkich sklepéw prowadzonych przez

mikroprzedsiebiorcéow, w tym dla firm rodzinnych. Skala niekorzystnych koncentracji
funkcji bankowych nie jest przyttaczajgca i dotyczy przede wszystkim obszardw Scistego

centrum. Bardziej niepokojgca jest faktyczna koncentracja funkcji ,kryzysowych”
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lombardéw, zaktadéw bukmacherskich, pozyczek-chwilowek i handlu najtanszymi
towarami.

Konkluzja 30. Przedsiebiorczos¢ w centrum miasta - w szczegélnosci przedsiebiorczos¢
drobna i wtasciciele nieruchomosci - stanowi znaczqcy potencjat rewitalizacji Gorzowa
Wielkopolskiego.

2.3.2 Potencjat aktywnosci obywatelskiej

Potencjat aktywnosci obywatelskiej bedzie tu rozumiany przede wszystkim jako miara
gotowosci partycypacji mieszkancow w procesach rewitalizacyjnych. Wynikajgca
zdanych statystycznych koncentracja siedzib organizacji pozarzgdowych w Centrum
moze by¢ mylgca, bowiem statystyka nie pokazuje, czy faktyczna dziatalno$¢ organizacji
jest wykonywana akurat w rejestrowych siedzibach (a wielu przypadkach tak nie jest).
Jednak z wywiaddw z organizacjami pozarzgdowymi przeprowadzanych w toku prac nad
Politykg Spoteczng miasta wynika, ze wiekszoS¢ organizacji prowadzi dziatalnos¢
w ktérym$ z obszaréw rewitalizacji, a niemal wszystkie deklarujg gotowos¢
zaangazowania sie w tych obszarach, gdyby samorzad miasta zlecit lub powierzyt im tu
zadania publiczne.

Konkluzja 31. Aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych: stowarzyszen, fundacji oraz
zorganizowanych, cho¢ niesformalizowanych grup i srodowisk obywatelskich, jest dla
procesu rewitalizacji bardzo istotng czescig potencjatu obszaru. W niektdrych
dziedzinach dziatalnosci, jak na przyktad przeciwdziatanie dziedziczeniu ubdstwa, czy
aktywnos¢ na rzecz trwafego wigczenia spotecznego - aktywnosc¢ organizacji
pozarzqdowych nalezy uznac za zasob krytyczny, bez ktdrego rewitalizacja nie ma
szans powodzenia.

2.3.3 Kapitat kulturowy i potencjat dziedzictwa kulturowego

Kapitat kulturowy i potencjat dziedzictwa kulturowego, bedace wazng czescig
wspotczesnej tozsamosci Gorzowa Wielkopolskiego, s potencjatami pomimo
zwigzanych z nimi problemow. Jest faktem, ze Gorzéw Wielkopolski ma bardzo powaznie
zaburzong strukture urbanistyczng, w poréwnaniu z innymi miastami niewiele
spektakularnych obiektéow zabytkowych, bedacych powodem dumy mieszkancéw,
a prawie w ogole - pieknie zachowanych przestrzeni miejskich, stanowigcych gotowy
potencjat. Dziedzictwo kulturowe Gorzowa Wielkopolskiego to takze dziedzictwo
zniszczen i zaniedban. Jednak z drugiej strony wtasnie to uwarunkowanie historyczne
powinno skfania¢ gorzowian i wiadze miasta do traktowania kazdego elementu
dziedzictwa kulturowego jako potencjatu, o ktéry nalezy dbac i wokdt ktérego trzeba
budowal pozytywng identyfikacje z miastem i jego historig. Nie mniej wazna -
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a z pewnego punktu widzenia nawet wazniejsza - jest wspotczesna tozsamos¢ kulturalna
Gorzowa Wielkopolskiego. Jezeli jako podstawowe zagrozenie strategiczne miasta
identyfikujemy trwaty odptyw najaktywniejszej grupy mtodziezy i osob w wieku
szczytowej aktywnosci zyciowej, to nalezy pamietaé, ze wiasnie kultura jest czynnikiem
silnie zwigzujgcym z miejscem i najskuteczniej przeciwdziatajgcym trwatej emigracji.
Partnerami rewitalizacji muszg by¢ nie tylko instytucje kultury, ale takze ludzie kultury:
artysci, animatorzy, edukatorzy, zorganizowane $Srodowiska pasjonatéw i mitosnikéw
poszczegdlnych obszardéw kultury.

Konkluzja 32. Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatalnosc
kulturalng jako motor osiggania celéw rewitalizacji. Kluczowa rola moze w tym
procesie przypas¢ animatorom kultury, ale jest w tym procesie takze miejsce dla
instytucji kultury. Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie na kulture i zaprosic
istniejqgce instytucje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe pojecia tej nowej roli
to: Zywe uczestnictwo w kulturze, rozwdj widowni (audience development), animacja
kultury i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture ekskluzywng, ale o kulture
inkluzywng. Wysoki poziom musi iS¢ w parze z szerokim odbiorem - to zadanie dla
kultury w procesie rewitalizacji. Trzeba tez korzysta¢ z ogromnego potencjatu
wielokulturowosci Gorzowa Wielkopolskiego.

Konkluzja 33. Podczas spaceru badawczego jego uczestnicy i ekspert byli zgodni co do
kluczowego znaczenia Szkoty Podstawowej nr 1 dla podobszaru rewitalizacji R1. Szkota
Podstawowa nr 1 powinna zaczg¢ petni¢ dodatkowq role lokalnego centrum animacji
spotecznej - miejsca wydarzen waznych dla mieszkaricéw, kuzni pomystdw i inkubatora
inicjatyw lokalnych wychodzqgcych zaréwno z grona ucznidw, jak i rodzicow. W tym celu
nalezy dokonac radykalnego przearanzowania przestrzeni wokdt szkoty, ktéra musi
uzyskac otwarty, zapraszajgcy charakter i przestac¢ byc¢ szarq betonowq pustyniq.
Droge ewakuacyjnqg nalezy poprowadzi¢ najkrdtszg mozliwg trasqg, uwalniajgc
przestrzen wokot budynku. Nalezy radykalnie wesprze¢ szkote w aspekcie
podwyzszenia standardu pomieszczen i wyposazenia, aby mogta ona udzwigngc¢ nowe
funkcje na rzecz lokalnej spotecznosci.
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2.4 Zdiagnozowana skala ' charakter potrzeb

rewitalizacyjnych

2.4.1 Zdiagnozowane potrzeby w zakresie przywracania spdjnosci
spoteczne;

Skala i charakter potrzeb w zakresie przezwyciezania negatywnych zjawisk spotecznych
i przywracania utraconej spdjnosci spotecznej zostaty ocenione nastepujgco:

Trzeba zdecydowanie zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnosci -
zahamowad proces dziedziczenia ubdstwa - odbudowywac i wzmacniac siec
wzajemnego wsparcia w srodowiskach dotknietych ubdstwem. Potrzeba bardzo
duzo réznorodnych form pracy z dzie¢mi i mtodziezg nakierowanych na
przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Niezbedne jest wspieranie wszelkich
form animacji spotecznej, w tym animagji kultury i sportu, oraz pobudzania do
zywego uczestnictwa w zyciu spotecznym (w tym - aktywnosci kulturowych,
ekologicznych, sportowych, edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych)
poprzez prace animatoréw w terenie. Potrzebne jest traktowanie problemu
ubdstwa jako jednego z problemoéw weztowych, splecionych jednak siecig
wspotzaleznosci z catg masg innych problemoéow. W tej sieci wspotzaleznosci
konieczne jest szerokie uwzglednianie profilaktyki spotecznej. Kluczowe jest
budowanie w mieszkancach poczucia wptywu na swoj los i swoje otoczenie.
Trzeba w Centrum tworzy¢ lepsze zatrudnienie. Na catym obszarze rewitalizacji
potrzebne sg bodzce dla tworzenia zatrudnienia, lecz nie ,jakiegokolwiek”, ale
zatrudnienia wyzszej jakosci, w szczegdlnosci kobiet.

Potrzebne jest bardzo zdecydowane wspieranie spétdzielczosci socjalnej poprzez
klauzule spoteczne i instrumenty ustawy o rewitalizacji. Praca to nie tylko
pienigdze na utrzymanie, ale takze godnos¢, zrédto poczucia wiasnej wartosci
i motor poprawy swojej sytuacji.

Zdiagnozowano bardzo pilng potrzebe zwiekszenia szans edukacyjnych mtodych
mieszkancOéw obszaru rewitalizacji, w szczegdélnosci na poziomie szkoty
podstawowej i ponadpodstawowe;j. Istnieje tez potrzeba edukacji powszechnej
i ustawicznej.

Nalezy ktas¢ nacisk na edukacje nastawiong na zwiekszenie szans zyciowych
uczniow.

Bezwzglednie nalezy zapobiega¢ eksportowaniu problemdéw spotecznych poza
obszar rewitalizacji. Tworzenie nowego miksu spotecznego nie moze sie odbywac
inaczej, niz tylko w oparciu o dotychczasowych mieszkancéw, jako gtowny
sktadnik tego miksu.
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2.4.2.Potrzeby w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci i ozywienia

gospodarczego

Skala i charakter potrzeb w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci zostaty ocenione
nastepujgco:

Potrzebne s3 nowe zrdznicowane przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Trzeba tez tworzy¢ warunki dla ozywienia gospodarczego wnetrz kwartatow,
otwieraC przejScia przez wnetrza kwartatéw, wspiera¢ ozywianie parterow
w oficynach, innych powierzchni i obiektow. Na Zawarciu nalezy wspierac
zagospodarowywanie obiektow pofabrycznych na dziatalnos¢ gospodarczg nie
tylko wytwdrczg, ale tez powierzchnie biurowe, ustugowe lub handlowe.

Nalezy wspierac inkubatory, klastry i sieci wspotpracy przedsiebiorcéw. Trzeba
planowac i wspierac tematyzacje przestrzeni miejskiej - terytorialne zageszczenia
i skupiska dziatalnosci o podobnym lub uzupetniajgcym sie charakterze, np.
skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych,
ustug rekreacyjno - lifestylowych i prozdrowotnych, kwartaty tematyczne itd.
Bardzo wazne jest, aby kreowacC postawy przedsiebiorcze wsréd dzieci
i mtodziezy. ,Przedsiebiorczos¢” to nie tylko prowadzenie przedsiebiorstwa, ale
takze postawa bycia przedsiebiorczym, samosterownos¢, gotowos¢ do
wyznaczania sobie celéw i podejmowania ryzyka.

Trzeba budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy, inicjowac
wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldow
i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy miasta.

Jest takze konieczne oddziatywanie na rzecz nowoczesnych branz gospodarki
i synergii z nauka.

2.4.3.Potrzeby w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania

Skala

i charakter potrzeb w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania

sg nastepujgce:

Bardzo pilng potrzebg jest poprawa standardu technicznego miejsc zamieszkania
(remonty). Trzeba wspiera¢ wiascicieli w ich staraniach o podniesienie
technicznego standardu mieszkan i czesci wspolnych budynkéw. Jednak musi sie
to odbywac ze szczegdélnym ukierunkowaniem na dziatania wspdlnototwoércze
poprzez aranzowanie czesci przestrzeni, np. poddaszy, podworek, kondygnacji
podziemnych itd. na funkcje wspdtuzytkowane, stuzgce zawigzaniu
i umocnieniu autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sgsiedzkiej. Trzeba tez
sprzyja¢ termomodernizacji budynkdéw i podniesieniu ich ogdlnej efektywnosci
energetycznej. Trzeba poprawi¢ wyposazenie w sieciowg infrastrukture
cieptowniczg. W obiektach zabytkowych oprécz typowych prac budowlanych
niezbedne sg prace konserwatorskie, restauratorskie.

Bardzo wazne jest, aby powstawaty przestrzenie publiczne i potpubliczne
aranzowane z udziatem mieszkancéw. Chodzi tu o przestrzenie w podwaorzach
iwnetrzach  kwartatéw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem
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i funkcjonujgce jak przestrzen publiczna; przestrzenie takie sg szczegdlnie
pozgdane we wnetrzach kwartatéw z uliczkami bgdzZ ciggami pieszymi tgczgcymi
przeciwlegte ulice.

Trzeba wigczad¢ mieszkanncow w ksztattowanie takich przestrzeni wspdlnych jak:
place, skwery, woonerfy (podworce miejskie), trakty piesze, parki, zielone
enklawy, kameralne miejsca wypoczynku i spotkan, wkomponowane pomiedzy
funkcje techniczne przestrzeni miejskiej. Trzeba wytwarzac przestrzenie publiczne
wokot instytucji samorzadowych $wiadczgcych ustugi publiczne: przedszkoli,
szkot, bibliotek i ich filii, jednostek administracyjnych itd.

Koniecznie trzeba wigczy¢ mieszkanncow w réznym wieku, réznej sytuacji zyciowej
i zdrowotnej do wypracowania gorzowskiego standardu przestrzeni rekreacyjnej
dostosowanej do potrzeb gorzowian, zgodnej ze standardami projektowania
uniwersalnego i zasadami ,przestrzeni przyjaznej seniorom”.

Trzeba poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w infrastrukture drogowg
z uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz transportu
publicznego oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy, jako przestrzeni
kulturowej, a nie tylko technicznej. Trzeba dostosowywac przestrzen pieszg do
zmian klimatycznych. Nalezy stworzy¢ dostep do zieleni, miejsc zacienionych
i przewietrzanych. W mozliwie najwiekszym stopniu lokalizowac¢ zZrdodta wody
na przyktad w formie ptaskich fontann czy zdrojow ulicznych. Zadba¢ o inne
elementy dostosowania obszaru rewitalizacji do zmian klimatycznych.

Trzeba wyznaczy¢ na poziomie plandéw miejscowych lokalizacje przedsiewziec
spotecznego budownictwa czynszowego (celu publicznego). Budownictwo
to powinno by¢ realizowane w réznych konstrukcjach formalnych m.in. poprzez
wykorzystanie spotek miejskich.

2.4.4. Potrzeby w zakresie dostepu mieszkancéw do inkluzywnych
przestrzeni publicznych wysokiej jakosci

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy wizerunku centrum i odbudowania
tozsamosci lokalnej zostaty ocenione jak ponize;.

Bardzo wazne jest, aby w Centrum wprowadza¢ konsekwentnie przestrzen
projektowang i urzgdzang dla mieszkancow i z ich podmiotowym udziatem.
Centrum miasta musi by¢ nie tyle przestrzenig ekskluzywng - adresowang do
wybranych grup i ich szczegdlnych potrzeb, co inkluzywng - zapraszajaca,
wigczajgcg, przyjazng dla wszystkich, integrujaca, ciekawg i zywa.

Wazne jest zachowywanie konsekwentnego standardu projektowego
uwzgledniajgcego w projektach ulic i placow funkcje ruchu pieszego. Wazne sg
odpowiednie przekroje ulic, przyjazne meble miejskie, oSwietlenie, obecnos¢
w przestrzeniach publicznych miasta dobrze zaprojektowanej zieleni.

Kluczowy jest podmiotowy udziat mieszkancéw w tworzeniu koncepg;ji
przestrzennych w miescie. Poczucie faktycznej sprawczosci jest dla rozwoju
miasta wazniejsze niz oszczedno$¢ czasu w procesie inwestycyjnym,
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czy ,profesjonalizm” i eksperckos¢ projektéw. To nie architekt bedzie zyt
w zaprojektowanej przestrzeni, lecz mieszkancy miasta.

Wazne jest tez - rownolegle z ksztattowaniem inkluzywnych przestrzeni -
animowanie nowej kultury korzystania z tej przestrzeni: spedzania w niej czasu,
organizowania spotkan, wzbogacania jej wiasng aktywnoscig. Potrzebne jest
wytwarzanie spotecznego zwyczaju bycia ,aktorem”' przestrzeni miejskiej, a nie
tylko jej biernym uzytkownikiem.

2.5 Badania spoteczne i analizy wykonane w okresie

wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzow
2025 +

W ramach monitorowania przebiegu procesu rewitalizacji, przeprowadzono szereg
badan i analiz, na podstawie ktérych dokonywano zmian w gminnym programie
rewitalizacji - przede wszystkim w zakresie zaplanowanych do realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Wykonane badania i analizy to:

badania z 2018 r. dotyczace okreslenia problemdéw i potencjatéw gospodarczych
podobszaru rewitalizacji R1, w oparciu o ktére dokonano oceny mozliwosci
i zasadnosci  realizacji  przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych o  charakterze
gospodarczym. Mowa tu o zadaniach zapisanych w podstawowej wersji
programu rewitalizacji z 2016 r. Raport z przeprowadzonych badan jest dostepny
na stronach miasta poswieconych rewitalizacji's;

aktualizacja szczego6towej diagnozy obszaru rewitalizacji sporzadzona w 2019 r.,
w ktérej sprawdzono, jak funkcjonuje obszar rewitalizacji po trzech latach
wdrazania Programu. Catos¢ wynikow zostata ujeta w uchwale nr XXIV/432/2020
Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajgcej
uchwate w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzow 2025 +.
Czes$¢ z przeprowadzonych badan - wyniki badan ankietowych zostata wtgczona
rowniez do aktualnej wersji GPR z uwagi na zawartg w nich ocene procesu
rewitalizacji dokonang przez samych mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji;
analiza optymalnego wykorzystania w Gorzowie Wielkopolskim narzedzi ustawy
o rewitalizacji - specjalnej strefy rewitalizacji i miejscowego planu rewitalizacji
sporzgdzona w 2020 r., ktérg wykorzystano do aktualizacji programu z 2020 r.
(Uchwata nr XXIV/432/2020 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 24

1 Odnosimy sie tu do dwdch typow obecnosci w przestrzeniach publicznych, jakie rozréznia w swych pismach Hannah

Arendt: actor to ten, kto jest w przestrzeni obecny czynnie (this one who act), natomiast uzytkownik przestrzeni (user) nie

dziata w niej, a jedynie zachowuje sie (behave).

1 um.gorzow.pl/rewitalizacja.html
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czerwca 2020 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia Gminnego Programu

Rewitalizacji Gorzéw 2025 +)"7;

m analiza dotyczaca czynnikdéw kryzysowych i potencjatéw wystepujacych na
podobszarach rewitalizacji sporzagdzona w 2023 r. W analizie tej dokonano
porownania aktualnego stanu obszaréw rewitalizacji z sytuacjg jaka byta
odnotwana na etapie dokonywania pierwszej szczegbétowej diagnozy i jej
weryfikacji z 2019 r. Analiza ta zostata wigczona do niniejszego opracowania

W rozdziale 2.6.

2.5.1 Wyniki badan spotecznych

Badania zawarte w niniejszym rozdziale zostaty zrealizowane w 2019 r., zawierajg ocene

procesu dokonang przez mieszkancow.

Badaniami objeto tgcznie 376 oséb, okoto 47% (176 oséb) stanowili mieszkanhcy
podobszaru R1 - Centrum/Nowe Miasto, 21% mieszkancy podobszaru R2 - Osiedle
Stoneczne (79 oséb), 22,9% mieszkancy podobszaru R3 - Zawarcie (86 0sdb) oraz 9,3%
mieszkancy podobszaru R4 - Zakanale (35 oséb). Udziat mieszkancow poszczegdélnych
podobszardow rewitalizacji w badanej probie, zwigzany byt z liczbg mieszkancow kazdego

z podobszardw oraz przyjetych zatozeh badawczych.

Tabela 5 Pte¢ respondentéw

R1
Ptec
respondentéw Centrum/Nowe
Miasto Stoneczne
kobieta 103
mezczyzna 73
razem 176
0,
0 . 46,8%
respondentow

Zrédto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

7 Uchwata dostepna jest w Biuletynie Informacji Publicznej w zaktadce akty prawne lub pod skréconym adresem:

https://shorturl.at/hjsAU

R4

Zakanale

20
15

35

9,3%

Razem

210
166

376

100,0%
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taczna liczba kobiet w badanej probie wyniosta 210 (tj. 56% ogoétu badanej proby).
Odsetek mezczyzn wynosit 44% respondentéw. Niemal potowe wszystkich uczestnikow
i uczestniczek badania stanowity osoby z najstarszych grup wiekowych tj. 55-64 oraz 65
i wiecej lat. Udziat respondentéw pod wzgledem wieku byt zblizony w kazdym
z badanych podobszaréw rewitalizacji. Niemniej jednak zauwazalne jest nieznaczne
zréznicowanie przedziatu wieku badanych oséb w zaleznosci od badanego obszaru.
Przyktadem tego zréznicowania moze by¢ wyzszy odsetek oséb powyzej 65 roku zycia na
terenie podobszaru R2 - Osiedle Stoneczne, gdzie stanowili oni ponad 1/3 ogotu
badanych oséb.

Tabela 6 Wiek respondentow

R1 R2 R3 R4
Wiek Razem
Centrum/Nowe Miasto Osiedle Stoneczne Zawarcie Zakanale

18-24 lat 6,3% 7,6% 7,0% 8,6% 6,9%
25-34 lat 15,9% 20,3% 14,0% 8,6% 15,7%
35-44 lat 16,5% 10,1% 12,8% 20,0% 14,6%
45-54 |at 12,5% 15,2% 20,9% 17,1% 15,4%
55-64 lat 19,9% 12,7% 16,3% 22,9% 17,8%
65 i wiecej lat 29,0% 34,2% 29,1% 22,9% 29,5%
Suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

W badanej grupie najliczniej reprezentowane byty osoby z wyksztatceniem Srednim,
policealnym lub technicznym. Ich udziat wsréd ogdtu respondentédw wynosit tgcznie
44,7%, przy czym na terenie podobszaru R1-Centrum/Nowe Miasto wynidést ponad
potowe badanych. Osoby legitymujgce sie wyksztatceniem wyzszym stanowity okoto 18%
badanych. Najwiecej oséb z wyksztatceniem wyzszym ankietowanych byto na terenie R2
- Osiedle Stoneczne, najmniej na terenie podobszaru R4 - Zakanala.

Tabela 7 Wyksztatcenie respondentéw

R1 R2 R3 R4 Razem
WykSZta+cenle Centrum/ Nowe Osiedle Zawarcie Zakanale
Miasto Stoneczne
. 18,4
Wyzsze 19,3% 27,8% 11,6% 8,6%

%
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Srednie, policealne,
techniczne

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne,
podstawowe

brak odpowiedzi

Suma

Zrédbo: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

50,6%

23,3%

4,0%

2,8%

100,0%

49,4% 31,4%

16,5% 45,3%

3,8% 11,6%

2,5% 0,0%

100,0% 100,0%

37.1%

48,6%

5,7%

0,0%

100,0%

44,7
%

29,3
%

5,9%

1,9%

100,0
%

Pod wzgledem aktywnosci zawodowej, ponad potowe badanych osoéb (55,6%) stanowity
osoby pracujgce na terenie kraju. Co trzecia badana osoba deklarowata, ze jest
emerytem lub rencistg. Odsetek studentow, osdb bezrobotnych oraz pracujgcych na
czarno wahat sie w granicach od niespetna 1 do 3,5%. Grupa ta stanowita zatem

niewielkg czes¢ badanej

Szczegdtowy udziat poszczegdlnych oséb ze wzgledu na status na
zamieszczono w tabeli ponize;.

Tabela 8 Status na rynku pracy

Status na rynku pracy

pracujacy w Polce
emeryt/rencista
uczen/student
bezrobotny zarejestrowany

niepracujgcy, zajmujacy sie
domem

bezrobotny pracujacy ,na
czarno”

pracujacy za granicg

Inne

R1
Centrum/
Nowe
Miasto
55,7%
33,0%
5,7%

2,3%

0,6%

0,0%

0,0%

1,1%

R2 R3

Osiedle Zawarcie

Stoneczne

54,4% 52,3%
36,7% 32,6%
1,3% 2,3%
1,3% 3,5%
5,1% 1,2%
0,0% 4,7%
0,0% 2,3%
0,0% 1,2%

R4

Zakanale

65,7%
25,7%
0,0%

0,0%

5,7%

0,0%

2,9%

0,0%

proby, zblizong do odsetka bezrobotnych w miescie.
rynku pracy

Razem

55,6%
33,0%
3,5%

2,1%

2,1%

1,1%

0,8%

0,8%

63



brak odpowiedzi 1,7% 1,3% 0,0% 0,0% 1,1%

100,0
%

Suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Osoby pracujgce na umowe o prace stanowity ponad 90% ogotu pracujgcych. Wsrod
nielicznych oséb bezrobotnych co trzecia pozostaje bez pracy ponizej po6t roku, réwniez
co trzecia - w okresie od 6 do 12 miesiecy, a pozostali sg bez pracy ponad rok. Grupa ta
jednak jest tak nieliczna, ze na podstawie zgromadzonych wypowiedzi trudno
wnioskowac na temat gtdwnych przyczyn utraty pracy wsrdd mieszkancéw obszaru
rewitalizacji.

Przeprowadzone badania miaty na celu zebranie jak najwiekszej ilosci danych
0 mieszkancach podobszaréw rewitalizacji. W tym kontekscie wazna jest odpowiedz na
pytanie o to, jak respondenci oceniajg swoj poziom zycia - czy ,starcza im do
pierwszego”, czy majg oszczednosci, lub czy ich dochdéd gwarantuje wytgcznie
zaspokojenie podstawowych potrzeb. Wsréd zebranych opinii dominuje ocena $rednia,
a nastepnie dobra. Ocena ,bardzo dobrze” charakteryzuje jedynie 1,87 % badanych,
natomiast 2,94 % stwierdzito, ze zyje bardzo biednie.

Rysunek 27 Ktére z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje sposéb gospodarowania pieniedzmi w
Pana(i) gospodarstwie domowym?

zyjemy $rednio — starcza nam na co dzien, ale musimy 54 28%
oszczedzad na powazniejsze zakupy s
zyjemy dobrze — starcza nam na wiele bez specjalnego
. 27,54%
oszczedzania
zyjemy skromnie — musimy na co dzien oszczednie
viemy ynace ¢ 13,37%
gospodarowac
zyjemy bardzo biednie — nie starcza nam (mi) nawet na
2,94%
podstawowe potrzeby
zyjemy bardzo dobrze — moge (mozemy) sobie pozwoli¢
. 1,87%
na pewien luksus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

64



Tendencje osiedlencze

Pierwszg z analizowanych kwestii byta ocena zamieszkiwanego obszaru pod wzgledem
zadowolenia mieszkancéw z faktu jego zamieszkiwania oraz poréwnania z innymi
rejonami miasta.

Co istotne przecietny mieszkaniec obszaru rewitalizacji, na ogét jest raczej zadowolony
lub bardzo zadowolony z faktu zamieszkiwania akurat tego obszaru (suma odpowiedzi
raczej tak oraz zdecydowanie tak wynosi 75%). Nieznacznie rzadziej zadowoleni ze
swego miejsca zamieszkania sg wytgcznie mieszkancy Zawarcia (suma odpowiedzi raczej
tak i zdecydowanie tak to 52%). Przeciwnie sytuacja ksztattuje sie w przypadku
mieszancow podobszaru Centrum i Zakanala, gdzie suma odpowiedzi raczej tak
i zdecydowanie tak oscyluje w okolicach 83% ogdtu odpowiedzi.

Tabela 9 Ocena stopnia zadowolenia z miejsca zamieszkania

Czy jest Pani/Pan R1 R2 R3 R4 Razem
zadowolona(y) z tego, ze
mieszka na terenie
dzielnicy/obszaru?

Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale
Nowe Miasto Stoneczne

zdecydowanie nie 1,7% 3,8% 4,7% 0,0% 2,7%
raczej nie 8,0% 7,6% 19,8% 0,0% 9,8%

ani tak, ani nie 6,8% 11,4% 23,3% 17,1% 12,5%
raczej tak 60,2% 62,0% 34,9% 60,0% 54,8%
zdecydowanie tak 22,7% 15,2% 17,4% 22,9% 19,9%

nie wiem, nie mam zdania 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
Suma 100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0

%
Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

NA kolejnym wykresie zaprezentowano usrednione wyniki stopnia zadowolenia z
zamieszkiwanego miejsca. Prezentowane wartosci to S$rednia wazona liczby
poszczegdlnych odpowiedzi i wartosci ocen od 1 do 5, gdzie 1 to ocena zdecydowanie
nie, a 5 zdecydowanie tak. Im wyzsza wartos¢ uzyskanej sredniej, tym wyzszy poziom
zadowolenia respondentéw z zamieszkiwanego miejsca. Najkorzystniej na tym tle
wypadajg zatem oceny mieszkancow podobszaru Zakanala (4,06), a najstabiej
mieszkancéw Zawarcia (3,41).
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Rysunek 28 Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z tego, ze mieszka na terenie dzielnicy/obszaru?

Srednia ogétem 3,79
Zakanale 4,06
Zawarcie 3,41
Stoneczne 3,77
Centrum 3,93
3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20

Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Zdecydowana wiekszos$¢, bo az 85% ogotu ankietowanych deklarowata, ze na przestrzeni
kolejnych 5 lat nie zamierza zmienia¢ miejsca zamieszkania. Zaledwie 7% respondentow
rozwaza przeprowadzke do innej dzielnicy Gorzowa Wielkopolskiego. Niewielki odsetek
respondentow bierze pod uwage wyprowadzke do innej miejscowosci w Polsce lub za
granicg. Moze to wskazywa¢ na silne przywigzanie badanych do zamieszkiwanego
miejsca.

Rysunek 29 Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

tu gdzie mieszkam 85,37%
w innej dzielnicy Gorzowa Wielkopolskiego 6,91%
trudno powiedzie¢ 3,47%
w innej miejscowosci poza woj lubuskim, ale w Polsce 1,33%

za granicg 1,33%
gdzies indziej, lokalizacja nie ma znaczenia 1,06%
w jednej z sasiednich miejscowosci Gorzowa 0,53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner
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Znaczacy odsetek oséb, niezamierzajgcy zmienia¢ miejsca zamieszkania, moze wynikac
z faktu, ze okoto 2/3 respondentdw to osoby, ktére zamieszkujg Gorzéw Wielkopolski od
co najmniej 10 lat, zatem wybdr tego miasta jako docelowego miejsca zamieszkania,
wynika z ich prywatnych decyzji zyciowych. Odsetek ten nie ulegat znaczgcym wahaniom
w poszczegdlnych podobszarach rewitalizacji objetych analiza.

Tabela 10 Okres zamieszkiwania obszaru.

R1 R2 R3 R4 Razem

Od jak dawna zamieszkuje Pan(i)

- Centrum  Osiedle Zawarcie Zakanale
dzielnice/obszar

/Nowe  Stoneczne

Miasto
urodzitem(am) sie tu a moja
rodzina mieszka tu od kilku 1,1% 2,5% 0,0% 0,0% 1,1%
pokolen

mieszkam tu od urodzenia 5.7% 7,6% 17.4% 14,3% 9,6%
; . 44,7

mieszkam tu powyzej 20 lat 44,9% 44,3% 43,0% 48,6% %
; 20,5

mieszkam tu 10-20 lat 20,5% 25,3% 18,6% 14,3% o

0
; 14,9

mieszkam tu 5-10 lat 18,2% 10,1% 14,0% 11,4% %
mieszkam tu krécej niz 5 lat 9,7% 10,1% 7,0% 11,4% 9,3%
100,0

Suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

%
Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

W kolejnym z pytan ankiety, zwigzanym z tendencjami osiedlericzymi, byto pytanie
0 ocene tego, czy zdaniem respondentdéw zamieszkiwany obszar/dzielnica jest miejscem
atrakcyjnym do zamieszkiwania. Odpowiedzi twierdzgce w tym zakresie najczesciej
padaty wsrdd mieszkancéw i mieszkanek Centrum (81,3%) oraz Zakanala (82,9%). Jako
atrakcyjny do zamieszkiwania obszar oceniony zostat takze obszar Osiedla Stonecznego
(75% ogoétu mieszkancéw). Najstabiej na tym tle wypadly oceny wskazywane przez
mieszkancow podobszaru rewitalizacji Zawarcie (43,3%).
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Rysunek 30 Czy Pana/Pani zdaniem dzielnica/obszar jest miejscem atrakcyjnym do zamieszkiwania?

0,0% 10,0% 20,0%  30,0%  40,0%  50,0% 60,0%  70,0%» 80,0 90,0%» 100,0%

mtak mnie nie wiem, nie mam zdania

Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Ocena stanu przestrzenno-funkcjonalnego i technicznego

Nastepnie mieszkancy kazdego z podobszardéw rewitalizacji zostali zapytani o okreslenie
elementéw infrastruktury, punktéw ustugowych, ktérych ich zdaniem brakuje na
zamieszkiwanym terenie. Z katalogu wymienionych w ankiecie propozycji najczesciej
wskazywano na braki zwigzane z dostepnoscig miejsc parkingowych - w 3 z 4
podobszaréow rewitalizacji na brak tego typu infrastruktury wskazywato az 80%
respondentéw. Brak ten rzadziej wskazywany byt jedynie na terenie podobszaru
Zawarcie (45,3%). Na kolejnym miejscu znalazty sie braki w elementach matej
architektury (tawki, kosze na Smieci itp.), ktérych najbardziej brakuje na Osiedlu
Stonecznym (70,9%) oraz Centrum (60,8%). Problem ten jest w minimalnym stopniu
dostrzegany przez mieszkancéw Zakanala (ok. 25% ogotu wskazan).

W przypadku podobszaru R1 Centrum/Nowe Miasto najwieksze braki dotyczg takze:
miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu (42%), kawiarni i restauracji (33,5%),
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (27,3%), Sciezek rowerowych (26,7%) oraz poczucia
wspolnoty lokalnej/sasiedzkiej (26,1%). Najkorzystniej natomiast oceniana jest
dostepnos¢ do organizacji animujgcych zycie spotecznosci lokalnej (ich brak wskazato
13,1% badanych z obszaru Centrum) oraz wydarzen integrujgcych spotecznos¢ (ich brak
wskazato 13,6% badanych z obszaru centrum).

Mieszkancy R2 Osiedle Stoneczne wskazywali na braki w zakresie: kawiarni i restauracji
(91,1%), sciezek rowerowych (50,6%), a takze elementdéw zwigzanych z integracjg
i poczuciem wspodlnoty tj. wydarzen integrujgcych spotecznos¢ (30,4%), organizagji
animujacych zycie spoteczne (31,6%) czy poczucia wspdlnoty lokalnej (31,6%).

Na terenie podobszaru R3 Zawarcie kluczowe braki dotyczyty elementéw sportowo-
rekreacyjnych (66,3%) i oferty spedzania czasu wolnego w tym: miejsc spedzania czasu
wolnego (55,8%), sciezek rowerowych (54,7%), kawiarni i restauracji (39,5%) oraz dziatan
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z zakresu integracji spotecznej - organizacji integrujacej spotecznos¢ (57%), wydarzen

o charakterze integrujgcym (64%).

Na terenie R4 Zakanale w przeciwienstwie do pozostatych podobszaréw, uwagi
mieszkancéw w pierwszej kolejnosci skupiaty sie na braku miejsca opieki nad dziec¢mi
(88,6%), poczucia wspdlnoty lokalnej (82,9%), miejsc rekreacji (80%) oraz co istotne brak
sklepéw, matego handlu (71,4%). Nalezy takze zauwazy¢, ze mieszkancy Zakanala
zdecydowanie czesciej niz mieszkancy pozostatych podobszardw rewitalizacji wskazywali
na istotne braki niemal w kazdej badanej dziedzinie, co moze sugerowac, ze obszar ten
jest najstabiej wyposazony w omawiane elementy.

Tabela 11 Ocena deficytéw na podobszarach rewitalizacji. Zrédto: badania wtasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Czego brakuje Pani/Pana zdaniem na
terenie podobszaru?

miejsc parkingowych

elementéw matej architektury (np.
tawek, koszy na Smieci itp.)

kawiarni, restauracji
miejsc rekreacji i spedzania wolnego
czasu - place zabaw, skwery, miejsca
zielone itp.
Sciezek rowerowych
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

wydarzen integrujgcych spotecznos¢

organizacji animujacej zycie lokalnej
spotecznosci

poczucia wspoélnoty
lokalnej/sasiedzkiej

miejsc wsparcia 0sob z problemami
spotecznymi

sklepéw, matego handlu

miejsc opieki nad dzie¢mi (Swietlica,
przedszkole)

R1

Centrum
/Nowe

Miasto

81,3%

60,8%

33,5%

42,0%

26,7%

27,3%

13,6%

13,1%

26,1%

14,2%

21,0%

14,8%

R2

Osiedle
Stoneczne

79,7%

70,9%

91,1%

31,6%

50,6%

26,6%

30,4%

31,6%

31,6%

15,2%

2,5%

16,5%

R3

Zawarcie

45,3%

57,0%

39,5%

55,8%

54,7%

66,3%

64,0%

57,0%

26,7%

34,9%

5,8%

10,5%

R4

Zakanale

80,0%

25,7%

5,7%

80,0%

42,9%

74,3%

54,3%

57,1%

82,9%

62,9%

71,4%

88,6%

Ogotem

67,0%

63,3%

51,9%

41,0%

40,4%

35,4%

29,5%

28,5%

25,5%

18,9%

14,4%

12,8%
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Na kolejnym z zestawien zaprezentowano wyniki oceny dostepnosci poszczegdlnych
aspektéw zwigzanych z jakoscig zycia i funkcjonowania kazdego z podobszaréow
rewitalizacji. Badane osoby oceniaty kazdy z wymienionych elementéw w skali od 1 do 5,
gdzie 1 to ocena bardzo staba, 2 staba, 3 srednia, 4 dobra, a 5 bardzo dobra. Uzyskane
oceny zostaty znormalizowane i usrednione, wobec czego im wyzszy uzyskany wynik,
tym wyzej wyceniany byt dany element. Uzyskane oceny w znacznym stopniu pokrywaja
sie z prezentowanymi powyzej wskazaniami brakéw w infrastrukturze kazdego
z podobszarow.

W przypadku podobszaru R1 Centrum/Nowe Miasto najstabiej ocenianymi elementami
sg: dostepnos¢ miejsc parkingowych (1,85) oraz stan techniczny chodnikéw i oswietlenia
(2,84 w 5 stopniowej skali ocen). Kolejnych 10 elementéw zwigzanych jest z ofertg
spoteczng oraz aktywnoscig spoteczng, jakoscig sSrodowiska czy dostepnoscig terenéw
zielonych i instytucji kultury, a takze poczuciem bezpieczenstwa i estetykg otoczenia. Ich
oceny ksztattujg sie na poziomie ,przecietnym” tj. pomiedzy oceng 3 a 4. Stosunkowo
wysoko znajdujg sie natomiast wszystkie elementy dotyczgce dostepu do transportu
publicznego, lokali gastronomicznych, punktéw handlowych i instytucji publicznych, czyli
wszystkich elementéw typowych dla centréw miast. Biorgc pod uwage ogdlng ocene
wszystkich 20 analizowanych elementéw sktadajgcych sie na jakos¢ zycia mieszkancéw
na terenie dzielnicy, mieszkancy podobszaru Centrum okreslili jako$¢ zycia na swoim
terenie wyzej niz pozostali uczestnicy badan - $rednia tgczna to 3,63 w stosunku do
przecietnej na poziomie 3,39.

Elementami najstabiej ocenianymi na terenie podobszaru rewitalizacji R2 Osiedle
Stoneczne sg dostepnos¢ miejsc parkingowych (1,60) oraz stan techniczny chodnikow
i oSwietlenia (2,89). Przecietnie (przedziat pomiedzy 3 a 4) oceniano przede wszystkim
czystos¢, estetyke i poziom bezpieczenstwa dzielnicy (dolna warto$¢ przedziatu).
Nieznacznie wyzej oceniono aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych i spoteczng
mieszkancoéw, czy jakos$¢ oferty kierowanej do dzieci i mtodziezy. W gérnej granicy
przedziatu znalazly sie natomiast elementy zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego,
jakoscig srodowiska naturalnego oraz dostepnoscig instytucji kultury.

Najlepiej oceniono natomiast (oceny powyzej 4) dostepnos¢ szkot i przedszkoli, matych
sklepow i punktéw ustugowych, czy dostepnos¢ transportu publicznego i terendow
zielonych. Srednia faczna dla ogétu badanych elementéw w przypadku Osiedla
Stonecznego wyniosta 3,45 i byta wyzsza niz $rednia taczna dla wszystkich badanych
podobszaréw. Kluczowymi deficytami podobszaru sg zatem elementy dotyczace
czystosci, bezpieczenstwa i jakosci przestrzeni publicznych.

Srednia taczna ocen dla 20 analizowanych elementéw w przypadku podobszaru R3
Zawarcie wyniosta 3,10 i byta nizsza niz Srednia dla wszystkich podobszaréw ogétem
(3,39). Na fakt ten sktada sie sSrednia ocen az 10 z 20 elementdw, plasujgca sie ponizej
poziomu 3,00. Wsréd elementow tych znalazty sie w szczegdlnosci aspekty stricte
spoteczne, zwigzane z aktywnos$cig mieszkancow i organizacji pozarzgdowych, jakoscig
oferty i programdéw kierowanych do dzieci, mtodziezy i senioréw, a takze samg
dostepnoscig instytucji kultury. Wskazania te mogg sugerowaé, ze sg to jedne
z najwazniejszych deficytow tej czeSci miasta, mocno obnizajgce jakos¢ zycia
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mieszkancow. Nisko oceniono takze estetyke, poziom bezpieczenstwa i stan techniczny
chodnikéw. Informacje wskazujg, ze w percepcji mieszkancow obszar ten zostat
zaniedbany pod wzgledem spoteczno-kulturowym oraz infrastrukturalnym.
Najkorzystniej natomiast (powyzej oceny 4) oceniono dostepnosc¢ szkét i przedszkoli,
sklepéw oraz transport publiczny.

Obszar R4 Zakanale w opiniach jego mieszkancéw cechuje sie szeregiem deficytéw,
0 czym Swiadczy najnizsza Srednia tgczna ocen 20 wybranych elementéw wptywajgcych
na jakos$¢ zycia (zaledwie 2,75). Wsréd ogétu ocenianych elementéw zaledwie jeden - t;.
dostepnosc¢ szkot i przedszkoli oceniony zostat powyzej Sredniej 4,00. Natomiast az 13
elementéw plasuje sie ponizej wartosci $Sredniej 3,00. Bardzo stabo (ponizej 2,00)
oceniono 4 elementy w tym aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych, dostepnos¢ lokali
gastronomicznych, oferte dla senioréw oraz dostepnos¢ instytucji kultury. Negatywnie
odnoszono sie takze do warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co wprost
koresponduje z bardzo niskg oceng dostepnosci do podstawowych punktéw ustug w tym
fryzjera, poczty itp. Przecietnie tj. pomiedzy srednig ocen 3 a 4, uplasowato sie zaledwie
6 badanych elementéw, w tym poziom bezpieczenstwa, dostepnos¢ transportu
publicznego, czy terenéw zielonych. Ze zgromadzonych informacji wynika zatem, ze
teren Zakanala pod wzgledem jakosci zycia mieszkancow, w opinii jego mieszkancow,
jest terenem najbardziej ubogim w dostep do ustug.

Tabela 12 Ocena wybranych aspektow jakosci zycia i funkcjonowania na terenie dzielnicy

Za pomocg szkolnej skali od 1 do 5 prosze R1 R2 R3 R4 Srednia
0 ocene wybranych aspektéw jakosci zycia ogotem
i funkcjonowania na terenie. Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale
Nowe Stoneczne
Miasto
dostepnos¢ miejsc parkingowych 1,85 1,60 3,01 2,88 2,16
aktywnos¢ organizacji pozarzadowych 3,18 3,10 2,03 1,13 2,74
jakosc oferty i progrgm(,)w kierowanych do 318 288 245 142 277
senioréw
stan techniczny chodnikéw i oswietlenia 2,84 2,89 2,87 2,66 2,84
aktywnos¢ mleszlkancowvy po,dejmowanlu 3,30 322 284 209 3,06
wspolnych dziatan
estetyka otoczenia 3,37 3,09 2,83 2,54 3.1
poziom bezpieczerstwa 3,24 3,17 2,80 3,39 3.14
czystosc¢ na terenie dzielnicy 3,28 3,03 3,16 2,86 3,16
dostepnos¢ instytucji kultury 3,92 3,46 2,39 1,54 3,25
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jakos¢ oferty i programéw kierowanych

do dzieci i mtodziezy 3,55 3.35 2,78 2.7 3,26

dostepnos¢ lokali gastronomicznych 4,02 3,05 3,08 1,40 3,35

warunki do prowadzenla.d2|a+alnosa 411 3,42 244 207 3,42
gospodarczej

dostepnos¢ miejsc w ktérych mozna spedzic¢ 4,00 3,46 288 2,49 3,48

czas wolny
jakos¢ srodpmska na‘turalneg’o (np. starjjakosa 372 3,60 3,40 3,69 3,61
powietrza/poziom zanieczyszczen)
dostqpno:sc terenovy 2|§Ionych 3,81 414 3,02 3,04 3,71
(parkoéw, skwerow itp.)
dostepnos¢ oferty firm ustugowych (np. fryzjer, 4,30 411 3,69 214 3,92
poczta)

dostepnos¢ punktéw opieki nad dzie¢mi 4,29 4,27 3,62 3,89 4,09

dostepnos¢ transportu publicznego 4,24 4,22 4,41 3,46 4,20

dostepnos¢ matych sklepéw 4,18 4,57 4,20 3,83 4,24

dostepnos¢ szkét, przedszkoli 4,20 4,45 4,06 4,77 4,28

Srednia taczna 3,63 3,45 3,10 2,75 3,39

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Natezenie problemow spotecznych

W kolejnej czesci ankiety respondenci pytani byli o to, ktére z wybranych problemoéw
spotecznych sg najbardziej dotkliwe dla podobszaru i jego mieszkancow. W tym celu
postuzono sie 3-stopniowg skalg ocen gdzie 1 oznaczato brak problemu, 2 - maly
problem (dotyczgcy niewielkiej czesci mieszkancéw), a 3 duzy problem (zjawisko
powszechne). Im wyzsza wartos¢ srednia wskazan, tym natezenie problemu zdaniem
mieszkancéw jest wyzsze. Tym, co tgczy kazdy z badanych podobszaréw, jest duze
natezenie problemu uzaleznien. W kazdym z nich $rednia wskazan byta zblizona do
wartosci 3,00. Mozna zatem stwierdzic, ze jest to problem catego obszaru rewitalizacji.

W przypadku podobszaru R1 Centrum/Nowe Miasto oprocz wymienionego problemu
uzaleznien, za najbardziej dotkliwy wskazano problem wandalizmu (2,03), bezrobocia
(2,00) i zasmiecenia okolicy (1,99). Mniej dotkliwe sg natomiast problemy zwigzane
z przestepczoscig (1,40), ubdstwem (1,91) i starzeniem sie spotecznosci (1,96).
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Centrum w oczach mieszkanncow to miejsce stykajgce sie z czestym wandalizmem,
bezrobociem i zasmieceniem.

Podobszar R2 Osiedla Stonecznego cechuje sie problemami wandalizmu (2,22),
zasmiecenia (2,08), bezrobocia (2,04) i ubdstwa (2,00), rzadziej wskazywane s3g
problemy przestepczosci i starzenia sie spotecznosci.

Typowe problemy spoteczne obserwowane na terenie R3 Zawarcie zdaniem badanych
0sOb to: ubdstwo (2,38), zasmiecenie dzielnicy (2,34) oraz bezrobocie (2,20). Rzadziej
wskazywano na wandalizm (2,02), starzenie sie spotecznosci (1,90) czy przestepczosc
(1,81). Z danych wynika, ze obszar ten jest terenem o0séb ubogich i bezrobotnych, jest
takze zasmiecony, cho¢ w miare bezpieczny.

Najpowszechniej obserwowanymi problemami R4 Zakanale sg natomiast starzenie sie
spotecznosci (2,37), zasmiecenie okolicy (2,17) oraz ubdstwo (2,06). Rzadziej niz w innych
dzielnicach wskazywano na problem przestepczosci, wandalizmu, i bezrobocia. Jest to
zatem obszar starzejgcych sie ludzi, zasmiecony i dos¢ ubogi, ale raczej bezpieczny.

Tabela 13 Ocena problemdéw, ktére sg najbardziej dotkliwe dla dzielnicy/obszaru

R1 R2 R3 R4 Srednia
Za pomocg trzystopniowej skali prosze ocenic, ogdtem
ktére z probleméw sg najbardziej dotkliwe dla Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale
dzielnicy/obszaru Centrum? Nowe Stoneczne
Miasto
Uzaleznienia 2,71 2,66 2,67 2,76 2,69
Zasmiecenie okolicy 1,99 2,08 2,34 2,17 2,10
Ubdéstwo 1,91 2,00 2,38 2,06 2,05
Wandalizm/niszczenie mienia 203 222 202 174 204
publicznego
Bezrobocie 2,00 2,04 2,20 1,79 2,04
Starzenie sie spotecznosci 1,96 1,88 1,90 2,37 1,97
Przestepczos¢ 1,40 1,53 1,81 1,53 1,54

Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner
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Czas  wolny, zaspokajanie  potrzeb  spotecznych, udziat
w wydarzeniach spotecznych

Jednym z przedmiotéw analizy tematycznej zawartej w badaniu ankietowym byta kwestia
spedzania czasu wolnego przez mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz ich udziatu
w wydarzeniach publicznych. Celem badania byto sprawdzenie, w jaki sposéb
mieszkancy spedzajg czas wolny oraz wskazanie barier utrudniajgcych im udziat
w szerszym spektrum aktywnosci.

Sposréd badanych 2/3 osdb najczesciej spedza czas wolny w domu/mieszkaniu, siedzac
przed telewizorem lub komputerem. Odsetek ten jest wyzszy w podobszarach Zawarcie
i Zakanale, co moze wskazywad, ze oferta spedzania czasu wolnego jest tam bardziej
ograniczona niz w pozostatych dwoch podobszarach. 1/3 ogétu respondentéw deklaruje,
ze czas wolny spedza aktywnie na Swiezym powietrzu lub spaceruje w poblizu domu
(27,7%). Co pigta badana osoba (21,3%) czas wolny spedza na zakupach, cho¢ w tym
zakresie mocno zauwazalne jest zréznicowanie w zaleznosci od podobszaru, na ktérym
prowadzono badanie. Najrzadziej zakupy w czasie wolnym robig osoby mieszkajgce
w obszarze Zakanala (zaledwie 2,9% ogo6tu). Pozostali respondenci znacznie czesciej
oddajg sie tego typu aktywnosciom, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancéw
podobszaru Centrum. Co istotne, badane osoby niemal w ogdle w czasie wolnym nie
podejmujg aktywnosci zwigzanych z udzialem w dziataniach artystycznych, kotach
zainteresowan czy korzystania z oferty instytucji kultury.

Tabela 14 Sposo6b spedzania czasu wolnego.

R1 R2 R3 R4 Razem
W jaki sposéb najczesciej spedza
Pan(i) Centrum/ Osiedle Zawarcie  Zakanale
czas wolny? Nowe Stoneczne
Miasto
w mieszkaniu/domu np. przed
. 61,9% 58,2% 74,4% 82,9% 66,0%
telewizorem, komputerem
aktywnie na Swiezym powietrzu 31,3% 31,6% 36,0% 14,3% 30,9%
spaceruje w poblizu domu 34,7% 27,8% 16,3% 20,0% 27, 7%
czytam lub stucham muzyki 29,0% 24,1% 14,0% 8,6% 22,6%
robie zakupy 32,4% 13,9% 12,8% 2,9% 21,3%
spotykam sig ze znajomymi 23,3% 30,4% 11,6% 143%  21,3%

w domu (moim lub ich)
spotkam sie ze znajomymi poza
domem 16,5% 13,9% 20,9% 8,6% 16,2%
(pub, kawiarnia, dyskoteka)

74



R1 R2 R3
W jaki sposéb najczesciej spedza
Pan(i) Centrum/ Osiedle Zawarcie
czas wolny? Nowe Stoneczne
Miasto
wyjezdzam za miasto 18,2% 15,29 14,0%
np. odwiedzam dalszg rodzine
chodze na sitownie/uprawiam 6,3% 12,7% 1.2%
sport
uczeszczamﬂna kota ?ainteresowah, 0,6% 2 5% 1.2%
rozwijam swoje hobby
angazuje sie w dziatania
artystyczne/w dziatalnos¢ w 0,0% 1,3% 3,5%
stowarzyszeniu/fundacji/klubie
korzystam z instytucji kultury
(centrum kultury, kino, biblioteka 0,0% 0,0% 1,2%
iinne)
robie cos innego 2,8% 2,5% 4,7%

Zrédio: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Potwierdzeniem informacji o ograniczconym zaangazowaniu
w dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng w czasie wolnym jest niska aktywnos¢ w dziatalnosci
organizacji spotecznych. Jedynie 10% badanych deklaruje przynaleznosc¢/dziatalnosc
wtego typu organizacjach. W szczegdlnosci aktywnos¢ ta dotyczy mieszkancow
podobszaru Osiedle Stoneczne. Najrzadziej mieszkancow Zakanala.

Tabela 15 Dziatalno$¢ w organizacjach

Dziatalnos¢ w formalnych/lub R1 R2
nieformalnych organizacjach (np.
kulturalnych’ Sportowych’ Centru.m/ Nowe Osiedle
ekologicznych, parafialnych, e Stoneczne
politycznych, itp.)

tak 7,4% 20,3%

nie 92,6% 79,7%

suma 100,0% 100,0%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

R3

Zawarcie

9,3%

90,7%

100,0%

R4

Zakanale

0,0%

0,0%

5,7%

2,9%

0,0%

57%

badanych

R4

Zakanale

57%

94,3%

100,0%

Razem

14,9%

6,1%

1,6%

1,3%

0,3%

3,5%

oséb

Razem

10,4%

89,6%

100,0%
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Az 42% badanych oséb w ciggu ostatnich 6 miesiecy nie uczestniczyto w zadnym
wydarzeniu spoteczno-kulturalnym organizowanym na terenie miasta. Te osoby, ktore
braty w nich udzial, najczesciej uczestniczyty w koncertach Ilub wydarzeniach
o charakterze sportowym.

Tabela 16 Uczestnictwo w wydarzeniach w Gorzowie Wielkopolskim

W ciggu ostatnich 6 miesiecy R1 R2 R3 R4 Razem
uczestniczyta Pani/Pan ktdryms ze
Wskazanych nizej Wydarzeh wW Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale
Gorzowie Wielkopolskim? e Stoneczne
Miasto

koncert 60,3% 66,0% 82,9% 50,0% 65,0%

wydarzenie sportowe 27,0% 28,0% 14,3% 33,3% 25,3%

spotkanie z radnym 9,5% 2,0% 0,0% 0,0% 6,0%

spotkanie z prezydentem 1,6% 4,0% 2,9% 0,0% 2,3%

konsultacje spoteczne 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

prace zw. z Budzetem Obywatelskim 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%

inne wydarzenie 0,8% 0,0% 0,0% 16,7% 0,9%

w zadnym z wydarzen 28,4% 36,7% 59,3% 82,9% 42,3%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Okoto 30% badanych twierdzi, ze nic nie utrudnia im udziatu w wydarzeniach spoteczno-
kulturalnych na terenie miasta (wyjatek stanowig osoby zamieszkujgce Zawarcie
i Zakanale, gdzie odsetek tego typu wskazan jest marginalny). Natomiast ws$rod
kluczowych przeszkdd znajdujg sie elementy zwigzane z brakiem czasu wynikajgcym
z obowigzkéw rodzinnych lub zawodowych. Osoby zamieszkujgce podobszar Zakanala
i Zawarcia czesciej niz pozostate wskazujg takze na brak odpowiedniej oferty
rozrywkowej, dostosowanej do ich potrzeb i wieku. Rzadko wskazywano natomiast na
problem zwigzany ze zbyt wysokimi kosztami uczestnictwa w wydarzeniach.
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Tabela 17 Najwazniejsze bariery uczestnictwa w wydarzeniach lub innych aktywnosciach

R1 R2 R3 R4 Razem
Prosze wskazac najwazniejsze bariery
uczestnictwa w wydarzeniach lub Centrum/ Osiedle  Zawarcie Zakanale
innych aktywnosciach? Nowe Stoneczne
Miasto
nie mam z tyn’1 prol?lemu, kprzy;tam z 40,3% 41.6% 10,8% 5.2% 30.3%
form, ktére mi odpowiadaja
brak czasu ze wzgledu 4,7% 5,1% 101%  121%  6,8%
na obowigzki zawodowe
brak czasu ze wzglgdu na obowigzki 11,4% 5.1% 9,5% 24.1% 10,8%
rodzinne
brak odpowiedniej oferty 7,0% 102%  158%  20,7%  11,1%
dla os6b w moim wieku
I k ikacyjne -
problemy omynl acyjne - czas 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,2%
dojazdu
nie mam z kim chodzi¢ na
. . 5,4% 5,1% 0,0% 0,0% 3,5%
spotkania/wydarzenia
nie pozwala mi zdrowie 3,0% 4,4% 8,9% 8,6% 5,2%
udziat w wydarzeniach jest zbyt drogi 4,4% 1,5% 4,4% 6,9% 4,0%
inny powdd 1,0% 0,0% 3,2% 3,4% 1,5%

Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Miejsce zamieszkania oraz jego otoczenie, stan budynkdéw
mieszkalnych

Wsréd osob uczestniczacych w badaniu przewazaty osoby, ktére deklarowaty, ze zajmuja
mieszkania wynajmowane od ZGM/ADM. W przypadku Zawarcia osoby wynajmujgce
lokale od ZGM/ADM stanowig niemal 80% ogotu lokali. Podobnie jest na terenie
podobszaru Zakanale (71,4%). Odsetek oséb wynajmujgcych mieszkanie na terenie
podobszaru Centrum wynosi niemal réwno potowe badanych. Najmniej, bo okoto 1/4
lokali ZGM/ADM odnotowano na terenie Osiedla Stonecznego, na ktérym
w przeciwienstwie do pozostatych podobszaréw, dominujg mieszkania prywatne (blisko
2/3 ogotu).
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Tabela 18 Status mieszkania

R1 R2 R3 R4 Razem
J?k' st sta'tus mlegzkahla, W Centrum/ Osiedle Zawarci Zakanal
ktérym Pan(i) obecnie mieszka? .
Nowe Miasto Stoneczn e e
e

mieszkanie prywatne 36,4% 63,3% 18,6% 28,6% 37.2%

wynajmowane od osoby prywatnej 14,2% 10,1% 2,3% 0,0% 9,3%

wynajmowane od spotdzielni /TBS 0,6% 0,0% 1,2% 0,0% 0,5%
wynajmowane od ZGM/ADM 48,9% 26,6% 77,9% 71,4% 52,9%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Mieszkancy poszczegélnych podobszaréw zapytani zostali takze o ocene stanu
technicznego zamieszkiwanych lokali. W sposéb zauwazalny ocena ich stanu
skorelowana jest zaréwno z formg wynajmu, jak i zamieszkiwanym podobszarem.
W podobszarach Centrum i Osiedle Stoneczne, gdzie wyzszy jest odsetek mieszkan
prywatnych, oceny stanu lokali sg korzystniejsze niz w przypadku podobszaréow
Zakanala i Zawarcia, gdzie mieszkancy czesciej wskazywali na koniecznosc
przeprowadzenia remontu. W tych dzielnicach wyzszy byt takze odsetek osé6b
najmujgcych lokale zZGM/ADM.

Tabela 19 Ocena stanu technicznego mieszkania.

R1 R2 R3 R4 Razem
Jak ocenia Pan(i) ogélny stan
Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale

techniczny mieszkania? Nowe Stoneczne
Miasto
zly do generalnego remontu 2,9% 0,0% 20,9% 5,7% 6,7%
Sredni wymaga odswiezenia i drobnyc 15.4% 3.8% 23.3% 25.7% 15.7%
napraw

dobry do odswiezenia 64,0% 63,3% 44,2% 45,7% 57,6%
bardzo dobry, nie wymaga ingerencji 17.7% 32,9% 11,6% 22,9% 20,0%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner
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Odpowiedzi respondentéw na to pytanie wymagajg ostroznej interpretacji, z uwagi na
to, ze stan faktyczny wtasnosci lokali jest inny, niz wskazywany w badaniach. Zgodnie
zdanymi z Ewidencji Gruntéw i Budynkdéw miasto jest wiascicielem tylko 32% lokali
mieszkalnych. Pozostate 68% to witasnos¢ prywatna (56%) i wiasnos¢ spotdzielni
mieszkaniowych (12%). Stan techniczny budynkéw i mozliwosci prowadzenia ich
remontow nalezy zatem oceniac biorgc pod uwage opisany kontekst.

W kolejnym z pytan ankiety badane osoby poproszone zostaty o ocene zamieszkiwanych
budynkdw.

Podobnie jak w poprzednim przypadku, korzystniej oceniono stan budynkéw
w podobszarach Centrum i Osiedle Stoneczne, natomiast odnosnie Zawarcia i Zakanala
wskazywano na koniecznos¢ remontowania budynkéw.

Tabela 20 Ocena ogdlnego stanu technicznego budynku.

R1 R2 R3 R4 Razem

Jak ocenia Pan(i) ogdlny stan techniczny

zamieszkiwanego budynku? Centrum/ Osiedle Zawarcie Zakanale

Nowe Stoneczne
Miasto
zly do generalnego remontu 5,7% 2,5% 29,1% 5,7% 10,4%

Sredni wymaga odswiezenia i drobnych 39 2% 24.1% 43.0% 54.3% 38 3%

napraw

dobry do odswiezenia 44,9% 59,5% 23,3% 34,3% 42,0%
bardzo dobry nie wymaga ingerencji 10,2% 13,9% 4,7% 5,7% 9,3%

suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Pod wzgledem tego, kto powinien by¢ odpowiedzialny za utrzymanie i stan techniczny
zamieszkiwanych budynkéw, respondenci byli wzglednie jednomysini. Najczesciej
wskazywano na zarzgdce nieruchomosci lub miasto.

Tabela 21 Odpowiedzialno$¢ za stan techniczny budynkéw.

, —— - , R1 R2 R3 R4 Razem
Kto w gtdwnej mierze powinien by¢

odpowiedzialny za utrzymanie i stan
techniczny budynku w ktérym Pan(i)
mieszka?

Centrum Osiedle Zawarcie Zakanale
/Nowe Stoneczne
Miasto

mieszkancy 5,0% 5,6% 10,3% 18,9% 7,7%
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zarzadca nieruchomosci 88,3% 65,6% 59,8% 54,1% 73.2%

wiasciciel 2,2% 10,0% 3,1% 0,0% 4,0%

miasto 3,4% 18,9% 26,8% 27,0% 14,6%

nie wiem, nie mam zdania 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrédio: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Kapitat spoteczny, relacje sgsiedzkie

Nastepny z tematow objetych badaniem dotyczyt kwestii spotecznych, w szczegdlnosci
zwigzanych z poczuciem wptywu na to, co dzieje sie w miescie i okolicy, kontaktéw
z sgsiadami, dziatan i inicjatyw zmierzajacych do ich poprawy oraz podejscia do
kontaktow z przedstawicielami mniejszosci narodowych i etnicznych. Ponad potowa
(56%) badanych deklaruje brak poczucia wptywu na otaczajgce ich otoczenie. Odsetek
takich deklaracji jest zdecydowanie wyzszy na podobszarze Zawarcia i Zakanala, gdzie
siega okoto 80% ogodtu wskazan. Jedynie 1/4 ogdétu badanych wskazato, ze ich gtos
i dziatania majg jakiekolwiek znaczenie i mogg miec wptyw na otaczajacy ich Swiat.

Wyniki te obrazuja, jak bardzo mieszkancy podobszarow rewitalizacji, nie czujg sie ich
gospodarzami.

To moze przektadac sie wprost, na ich mocno ograniczone zaangazowanie spoteczne,
omawiane we wczesniejszych rozdziatach.

Tabela 22 Ocena wtasnego wplywu na otoczenie.

Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny = 2 = ¥ R

wptyw na to, co dzieje sie w Pani/Pana
najblizszym otoczeniu (miescie,
dzielnicy)?

Centrum/ Osiedle Zawarci Zakanal
Nowe Stoneczn e e
Miasto e

zdecydowanie tak, czuje, ze mdj gtos i
dziatania sg istotne i mogg zmieniac 2,3% 5,1% 0,0% 0,0% 2,1%
moje otoczenie

tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg
wazne, ale nie zawsze sg w stanie 26,1% 25,3% 14,0% 20,0% 22,6%
zmieni¢ moje otoczenie

tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg
wazne, ale nie podejmuje dziatan
zmierzajgcych do wprowadzania zmian
w otoczeniu

25,0% 29,1% 1,2% 0,0% 18,1%
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nie, moj gtos i dziatania nie majg

Lo ) . 45,5% 40,5% 83, 7% 77,1% 56,1%
znaczenia i nie wptywajg na otoczenie
nie wiem, nie mam zdania 1,1% 0,0% 1,2% 2,9% 1,1%
suma 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

Zrédto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

W kolejnym z pytan uczestnicy badania pytani byli o to, czy w razie sytuacji kryzysowe;j,
zdarzenia losowego mogg zwrdci¢ sie do kogos o pomoc? Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw odpowiedziata twierdzgco. Najczesciej po pomoc zwracano sie do rodziny
(okoto 70% wskazan), sgsiadow (okoto 20%) oraz znajomych/przyjaciot (okoto 10%).

Rysunek 31 W razie sytuacji kryzysowej, zdarzenia losowego, czy moze Pan(i) zwréci¢ sie do kogo$ o pomoc?

M tak ®nie

Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Mieszkancy podobszaréow rewitalizacji pytani o to, czy dostrzegajg koniecznosc
podejmowania inicjatyw majgcych na celu poprawe relacji sasiedzkich, najczesciej
odnosili sie sceptycznie do tego typu pomystéw, lub nie mieli jasno sprecyzowanego
zdania. Jednoczesnie 1/4 badanych twierdzita, ze tego typu inicjatywy mogtyby by¢
przydatne (suma odpowiedzi raczej tak i zdecydowanie tak wynosi 26%).
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Tabela 23 Ocena potrzeby prowadzenia dziatan integracyjnych.

Czy Pani/Pana zdaniem w R1 R2 R3 R4 Razem
zamieszkiwanej przez Panig/Pana
dzielnicy wymagane jest prowadzenie ~ Centrum  Osiedle  Zawarci  Zakanal

dziatari zmierzajgcych do poprawy relacji ~ /Nowe  Stoneczn e e
sasiedzkich? Miasto e
zdecydowanie nie 51% 3,8% 22,1% 5,7% 8,8%
raczej nie 30,1% 39,2% 48,8% 65,7% 39,6%
raczej tak 22,7% 27,8% 12,8% 8,6% 20,2%
zdecydowanie tak 2,8% 6,3% 11,6% 5,7% 5,9%
trudno powiedziec 39,2% 22,8% 4,7% 14,3% 25,5%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrédto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Osoby, ktore na pytanie o dziatania integracyjne odpowiedziaty twierdzgco, poproszone
zostaty o to, aby doprecyzowaty, kto takie dziatania powinien prowadzi¢. Najczesciej
wskazywano, ze powinny by¢ to inicjatywy oddolne, realizowane przez samych
mieszkancow, co jest zgodne z duchem dziatan rewitalizacyjnych.

Rysunek 32 Jakiego typu to powinny by¢ Pani/Pana zdaniem dziatania?

100,0%
81,8%
80,0% 75,0%
56,5%
60,0% ~ 51,9% 47.5%
39,1%
40,0% 29,6% 25,0% 26,3% 26,3%
18,5% 18,2%
20,0%
el 1 1 B3
0’0% |
Centrum Stoneczne Zawarcie Zakanale Razem

M dziatania integracyjne prowadzone przez miasto
dziatania integracyjne prowadzone przez organizacje pozarzagdowe

dziatania integracyjne prowadzone przez mieszkancéw z ich wtasnej inicjatywy

Zrédto: badania whasne, N = 99, SWiG Delta Partner
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Zakupy i oszczedzanie - sytuacja materialna rodzin na podobszarach
rewitalizacji

W jednym z pytan stuzgcych do opisu badanej populacji, mieszkancy podobszaréw
rewitalizacji byli proszeni o ocene aktualnej sytuacji materialnej swojej rodziny. Mniej
wiecej 81% ogotu respondentdéw deklarowato, ze zyje na co najmniej Srednim poziomie,
CO O0znacza, ze starcza im na wydatki codzienne, lecz muszg oszczedzac na powazniejsze
zakupy (27,54%). Podobny odsetek (ponad 27%) stanowity osoby deklarujgce, ze zyjg na
poziomie co najmniej dobrym, ktéry nie zmusza ich do specjalnego oszczedzania. Okoto
13-15% badanych o0s6b zyje skromnie lub bardzo skromnie.

Powyzsze informacje nalezy bra¢ pod uwage analizujgc zagadnienia zwigzane
z deklaracjami odnoszgcymi sie do takich obszaréw aktywnosci mieszkancéw, jak
przyzwyczajenia zakupowe, sposob spedzania wakacji oraz gospodarowanie
oszczednosciami. Ponad potowa respondentéw wskazata, ze produkty podstawowe
kupuje w sklepach dyskontowych. Niemal 1/3 badanych realizuje zakupy w matych,
okolicznych sklepach, a pozostali w hipermarketach lub sklepach sieciowych.

Tabela 24 Miejsce robienia zakupdw.

R1 R2 R3 R4 Razem
Gdzie najczesciej robi Pan(i) zakupy
podstawowych produktéw np. zywno$¢, Centrum  Osiedle  Zawarci  Zakanal
srodki czystosci? /Nowe  Stoneczn e e
Miasto e

w sklepie dyskont(L)iv(\j/I);m (np. Biedronka, 53 6% 51.2% 68.1% 57.9% 56.5%

w matym okolicznym sklepie 31,0% 41,1% 25,2% 35,1% 32,50

(prywatnym)
w hipermarkecie 5,8% 3,9% 0,8% 1,8% 4,0%
w sklepie sieciowym 4,0% 1,6% 5,0% 5,3% 3,8%
w centrum handlowym 3,6% 2,3% 0,8% 0,0% 2,4%
na targu 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Badane osoby najczesciej spedzajg urlop na miejscu, w Gorzowie Wielkopolskim. Blisko
co trzecia osoba wyjezdza na wczasy w Polsce, 22% - na wyjezdzie u rodziny w Polsce. Na
miejscu nieco czesciej zostajg mieszkancy Zawarcia. Za granice natomiast czesciej
wyjezdzajg osoby zamieszkujgce Centrum lub Osiedle Stoneczne.
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Tabela 25 Wypoczynek.

R1 R2 R3 R4 Razem

W jaki spos6b najczesciej spedza Pan(i) Centrum Osiedle Zawarci Zakanal

SISV EL I < /Nowe  Stoneczn e e
Miasto e
w domu/w Gorzowie 38,1% 36,0% 57,6% 30,4% 40,6%
na wczasach/ wyjezdzie w Polsce 31,9% 36,0% 16,2% 34,8% 30,1%
u rodziny w Polsce 21,2% 20,2% 21,2% 32,6% 22,0%
na wczasach/ wyjezdzie za granica 7.7% 7,0% 2,0% 0,0% 5,8%
u rodziny za granica 0,7% 0,9% 3,0% 2,2% 1,3%
w innym sposob 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
suma 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Zrédbo: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Mniej wiecej 1/5 respondentéw twierdzi, ze nie posiada wolnych srodkéw finansowych,
w tym ponad 1/3 tej grupy stanowig mieszkancy Zawarcia. Jednak ewentualne wolne
srodki, przeznaczane sg albo na podréze (14,2%), stanowig podstawe
inwestycji/oszczednosci na starosc (13,7%), lub wydatkowane sg na uprawiane hobby
(11%). Nadwyzki gotowki wzglednie czesto przeznaczane sg na zakup konkretnych rzeczy
np. samochodu, mieszkania itp. lub na remont domu. Szczegdtowy rozktad wydatkow

zaprezentowany zostat ponizej w tabeli.

Tabela 26 Budzet domowy.

R1 R2 R3 R4 Razem
N6 nachc-;lsueJ .pr.zeznacza FEI{) Centrum  Osiedle  Zawarci Zakanal
wolne srodki finansowe?
/Nowe Stoneczn e e
Miasto e
nie posiadam wolnych Srodkéw 16,7% 18,1% 35,9% 18,0% 20,9%
na podréze 14,7% 18,1% 11,1% 8,0% 14,2%
oszczedzam na staros¢, inwestuje 11,7% 11,0% 20,5% 16,0% 13,7%
hobby 13,7% 9,4% 6,0% 10,0% 11,0%
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oszczedzam na konkretny cel

(np. samochdéd, mieszkanie) 07 R i s [
remonty, wyposazenie domu 10,4% 9,4% 6,0% 18,0% 9,9%
wyjscia do teatru, kina itp. 4,7% 6,3% 2,6% 0,0% 4,2%
zakup ksigzek, ptyt z muzyka 5,4% 5,5% 0,0% 2,0% 4,0%
ubrania, kosmetyki 3,0% 3,1% 5,1% 8,0% 3,9%
rozrywka z przyjaciétmi 4,0% 3,9% 1,7% 2,0% 3,4%
korepetycje dla dzieci 2,3% 1,6% 0,0% 0,0% 1,5%
fryzjer, kosmetyczka 0,3% 0,8% 1,7% 4,0% 1,0%
sport 1,3% 0,8% 0,9% 0,0% 1,0%
doksztatcam sie - kursy, szkolenia itp. 1,0% 1,6% 0,0% 0,0% 0,8%
cos innego, co? 0,0% 0,8% 0,0% 0,0% 0,2%

nauka jezyka 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrodto: badania whasne, N = 366, SWiG Delta Partner

Rewitalizacja i zwiekszanie dostepu do terendow zielonych

Na pytanie o znajomos¢ dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w miescie w ostatnich
latach, zaledwie 21% ogdtu badanych oséb twierdzita, ze wie o takich dziataniach.

Wsréd najczesciej wskazywanych przyktadow rewitalizacji wymieniano: trakt pieszo-
rowerowy nad Ktodawkg, Kwadrat, filharmonie, place zabaw, Sciezki rowerowe oraz
remonty drdg. Biorgc pod uwage prezentowane wyniki badania mozna stwierdzi¢, ze
rozpoznawalnosc dziatan rewitalizacyjnych w miescie jest mocno ograniczona. Sposrod
zrealizowanych projektéw, rozpoznawalnoscig cieszg sie wylgcznie elementy
o charakterze inwestycyjnym.
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Rysunek 33 Znajomos¢ dziatan rewitalizacyjnych.

0,0% 10,0%  20,0% 30,0 40,0 50,0 60,0 70,06 80,0% 90,0% 100,0%

Centrum 75,9% 24,1%
Stoneczne 84,8% 15,2%

Zawarcie 80,2% 18,6%

Zakanale 71,4% 28,6%

Razem 77,9% 21,3%

B Nie ®Tak

Zrédto: badania wiasne, N=366, SWIG Delta Partner

Ostatnie pytanie dotyczyto zwiekszania dostepu do terendw zielonych (skwerdw,
parkéw, zazieleniania podwoérek itp.) w kazdym z podobszardw rewitalizacji. Biorgc pod
uwage o0golng tendencje przejawiajacg sie wsrdod badanych osoéb, z przekonaniem
mozna stwierdzi¢, iz taka potrzeba jest. Przecietnie okoto 70% mieszkancow wskazywato,
ze dostrzega takze potrzebe w sposdb zdecydowany lub co najmniej umiarkowany.
Odsetek os6b negatywnie odnoszacych sie do tego typu inwestycji byt niewielki, jednak
réznicowat sie w zaleznos$ci od zamieszkiwanego podobszaru. Wyniki te zobrazowano na
ponizszym wykresie.

Tabela 27 Opinia w sprawie dostepu do terendw zielonych.

Zrodto: badania wiasne, N = 366, SWiG Delta Partner
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Najwiecej o0sob, ktére nie dostrzegajg koniecznosci zazielenienia swojej okolicy,
odnotowano na Zakanalu. Tej potrzeby nie dostrzega ponad potowa respondentow
z tego obszaru, co moze wynikac ze zlokalizowania duzego zielonego dziedzinca miedzy
budynkami wchodzgcymi w sktad najmniejszego z podobszardw rewitalizacji.

Rysunek 34 Biorgc pod uwage Pani/Pana miejsce zamieszkania, czy dostrzega Pan(i) koniecznos$¢
zwiekszania dostepu do terenéw zielonych (tworzenia skwerdw, parkdéw, zazieleniania podwdrek) w
najblizszym otoczeniu tj. ulicy, dzielnicy?

90,0%
B0 1%
i 80,1% 77,2%
o, o
69,9%

70,0%
50 0% 57.0%

T 51,4%
50,0%
40,0% 34,3%
30,0% -

22,1% 18,6%

20,0% o 15,2%
S 119% !
10,0%

0,0%

Centrum Soneczne Zawarcie Zekanak Razem
Zdecydowanie tak i raczej tak Zdecydowanie nie iraczej nie

Zrédto: badania wiasne, N = 333, SWIG Delta Partner

Najwazniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonych badan
ankietowych sg nastepujgce:

m Znaczgca czes¢ badanych (okoto 3/4), to osoby, ktére zamieszkujg Gorzow
Wielkopolski co najmniej 10 lat lub dtuzej. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
nie zamierza zmienia¢ miejsca zamieszkania, co wskazuje na wysoki poziom
przywigzania do zamieszkiwanego miejsca.

= Ponadto mniej wiecej 3/4 badanych jest zadowolonych z faktu zamieszkiwania
w danym miejscu. Wyjgtek stanowig mieszkaricy podobszaru Zawarcie, gdzie ten
odsetek wskazan oscyluje w okolicach 50%.

= WSrdd najczesciej wymienianych mankamentéw zwigzanych z zamieszkiwanym
miejscem, badane osoby wymieniaty niedogodnosci typowe dla mieszkancow
innych polskich miast: problemy z parkowaniem, braki w dostepnosci matej
architektury, a takze dostepnosci miejsc rekreacyjnych, punktéow ustugowych,
kawiarni, restauracji oraz wydarzen integrujgcych spotecznosc lokalna.

m Do kluczowych probleméw natury spotecznej zaliczano natomiast problemy
z powszechnie wystepujacymi uzaleznieniami i zasmieceniem okolicy. Czesto
jednak badane podobszary rewitalizacji postrzegane byty jako bezpieczne
i W ograniczonym stopniu narazone na wandalizm.

= Prawdopodobnie ze wzgledu na bardzo niskg dostepnos$¢ miejsc rozrywki,
terendw rekreacyjnych zdecydowana wiekszos¢ badanych oséb spedza wolny

87



czas w domu. Bardzo rzadko angazujg sie takze w dziatalno$¢ spoteczng, nie
uczestniczg w wydarzeniach spoteczno-kulturalnych, sporadycznie korzystajg
z ogodlnodostepnych koncertow czy wydarzeh sportowych, catkowicie pomijajac
wydarzenia o charakterze obywatelskim (spotkania z radnymi, prezydentem,
budzetem obywatelskim itp.).

Znaczaca cze$¢ osb6b biorgcych udziat w badaniu, deklaruje, ze zamieszkuje
w lokalach nalezgcych do ADM/ZGM. Najgorzej oceniane sg warunki mieszkalne
na Zawarciu oraz Zakanalu. Podobna sytuacja dotyczy stanu budynkéw
mieszkalnych.

Poczucie wptywu mieszkancéw na losy ich najblizszego otoczenia jest znikome.
Ponad potowa badanych nie czuje, ze ich gtos ma na cokolwiek wptyw.
Jednoczes$nie nalezy pamieta¢ o niemal zerowym zaangazowaniu spotecznym
wiekszosci mieszkancéw. Mimo to, z zebranych deklaracji wynika, ze dos¢ silne sg
wiezi sgsiedzkie - badane osoby w wiekszosci sg przychylne sgsiadom i starajg
sie, aby te relacje nie byty dla nikogo ucigzliwe (cho¢ niezbyt bliskie).

W kwestii zakupoéw i oszczednosci, niemal nie zauwaza sie zrdéznicowania
terytorialnego. Badane osoby najczesciej robig zakupy w sklepach dyskontowych
lub matych okolicznych sklepikach. Znaczna czes$¢ nie posiada w zasadzie zadnych
oszczednosci i spedza wakacje na miejscu, w Gorzowie Wielkopolskim.
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2.6 Analizy poréwnawcze wykonane w okresie wdrazania
Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzow 2025+

Analizy poréwnawcze dotyczgce zdiagnozowanych na podobszarach rewitalizacji
zjawisk sg wykonywane w cyklach trzyletnich. Weryfikacja taka, jest jednym
z elementéw umozliwiajgcych ocene aktualnosci programu rewitalizacji i wptywu
prowadzonych dziatan na zmiany zachodzgce w podobszarach rewitalizacji.
Przeprowadzenie analizy poréwnawczej pozwala rdéwniez na wskazanie
niezidentyfikowanych wczesniej deficytow czy potencjatow, ktére moga stanowic
podstawe do zaprojektowania np. nowych przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Rozdziat zawiera zestawienia poréwnawcze danych dotyczgcych: demografii, ubdstwa,
przedsiebiorczosci, poczucia bezpieczeristwa. Materiat zrodtowy pochodzi z informag;ji
gromadzonych w Urzedzie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, Gorzowskim Centrum
Pomocy Rodzinie, Miejskiej Komendzie Policji oraz Bazie Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. W analizach poréwnywano dane obrazujgce sytuacje na
obszarach rewitalizacji na tle catego miasta. Punktem odniesienia sg tez analizy
prowadzone na potrzeby opracowania GPR i jego monitorowania w poprzednich
okresach - dane z lat 2015 -2016 oraz 2019 i 2020. Materiat zawarty w niniejszym
opracowaniu to dane gromadzone na przestrzeni 2022 i 2023 roku.

2.6.1 Demografia

Liczba mieszkancow obszaru rewitalizacji od momentu uchwalenia programu w 2016 r.,
podobnie jak liczba mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego zmniejsza sie. W czerwcu
2023 r. obszar rewitalizacji zamieszkiwato 23 907 oso6b, co stanowito 21,5% mieszkancow
miasta. W 2016 r. byta to populacja liczagca 27 341 oséb, ktére stanowity 23,32%
gorzowian.

Zrédtem danych wykorzystywanych przy wszystkich analizach demograficznych
wykonywanych na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji jest ewidencja ludnosci,
ktéra zawiera wytgcznie informacje o osobach zameldowanych na pobyt staty oraz
czasowy. Analizy nie obejmujg oséb, ktére mieszkajg w Gorzowie Wielkopolskim, ale nie
dopetnity obowigzku meldunkowego. Mozna zatem zatozy¢, ze faktyczna liczba ludnosci
jest nieco wyzsza.

W kolejnej tabeli zestawiono dane dotyczace liczby mieszkancéw podobszaréw
rewitalizacji w momencie uchwalania programu tj. w 2016 r., opracowania pierwszej
aktualizacjiw 2019 r. oraz w 2023 r.
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Tabela 28 Liczba mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji w latach 2016 - 2023

R1 R2 R3 R4
Centrum/Nowe Osiedle Zawarcie Zakanale
Miasto Stoneczne
2016 14 603 5717 6 376 645
2019 13 649 5338 5975 626
2023 12 735 4987 5604 581

rewitalizacji

27 341
25 588

23 907

Mieszkaricy obszaréw

Aktualny rozktad przestrzenny wielkosci populacji obszaréw rewitalizacji na tle catego

miast obrazuje mapa znajdujgca sie ponizej.

Rysunek 35 Gestos¢ zaludnienia - podobszary rewitalizacji na tle miasta.
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Sposréd podobszaréw rewitalizacji najmniej zaludniony w stosunku do powierzchni jest
podobszar R3 Zawarcie, nastepnie R1 Centrum/Nowe Miasto. Najwieksza gestosc
zaludnienia jest cechg podobszaru R2 Osiedle Stoneczne, co wynika miedzy innymi
z dominujgcego w tym rejonie typu zabudowy.

W 2023 r. populacja obszaru rewitalizacji zmniejszyta sie o 3 434 osoby w stosunku do roku
2016 r., co stanowi 12% jego mieszkancow z tamtego okresu. Natomiast liczba ludnosci

Gorzowa Wielkopolskiego, w tym samym okresie spadta o 7%.
Rysunek 36 Gestos¢ zaludnienia obszaréw rewitalizacji.

GORZOW WIELKOPOLSKI
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LICZBA OSOB ZAMELDOWANYCH / 1 HA
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AKNUALNGSL DAIFCR: KRIECEH 2001 ¢

Analizie poddano przyrost rzeczywisty ludnosci definiowany przez Gtowny Urzad
Statystyczny jako ,suma przyrostu naturalnego ludnosci oraz salda migracji wewnetrznych
i zagranicznych (statych i czasowych)” dla Gorzowa Wielkopolskiego oraz poszczegdlnych
podobszarow rewitalizacji w latach 2015 r. - 2023 r.

Dominujgcg cechg podobszaréw rewitalizacji jest ujemny przyrost rzeczywisty ludnosci.
Punktowo dodatni przyrost ludnosci zostat odnotowany na podobszarze rewitalizacj R1 i na
podobszarze R3, natomiast na podobszarach rewitalizacji R2 oraz R4 jest on wytgcznie
ujemny.

91



Dodatni przyrost rzeczywisty w przedziale 101-250 os6b odnotowano na terenach gdzie
powstata nowa zabudowa wielorodzinna i punktowo w miejscach zbiorowego

zakwaterowania np. w akademikach.

Rysunek 37 Przyrost rzeczywisty ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego.
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Rysunek 38 Przyrost rzeczywisty ludnosci dla podobszardéw rewitalizacji.
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Profil demograficzny mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji ogétem jest reprezentatywny
dla catego miasta. Osoby w wieku Srednim w przedziale 25 - 29 lat stanowig najliczniejsza
grupe zarowno dla catego Gorzowa Wielkopolskiego jak i dla oséb zamieszkujgcych
podobszary rewitalizacji tgcznie.

Rysunek 39 Mieszkancy obszaru rewitalizacji w podziale na grupy wiekowe

Mieszkancy obszarow rewitalizacji w podziale na grupy wiekowe

[ dzieci i mtodziez do 25 lat
B osoby w wieku srednim 25 -59 lat
osoby w wieku emerytalnym 60-65 lat

M seniorzy powyzej 65 lat
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Rysunek 40 Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego w podziale na grupy wiekowe

Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego w podziale na grupy wiekowe

dzieci i mtodziez do 25 lat
B osoby w wieku $rednim 25-59 lat

osoby w wieku emerytalnym 60-65lat

M seniorzy powyzej 65 lat

W poréwnaniu z danymi wykorzystanymi na etapie wyznaczania obszarow rewitalizacji profil

demograficzny Gorzowa Wielkopolskiego nie ulegt znacznym zmianom - dotyczy to réwniez
podobszardow rewitalizacji.

Rozktad przestrzenny nadreprezentacji poszczegdlnych grup wiekowych obrazuje kolejna
mapa.
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Rysunek 41 Struktura demograficzna. Podobszary rewitalizacji na tle miasta
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Na tle miasta podobszary rewitalizacji sg stosunkowo ,mtode” z wyrazng reprezentacjq
grup wiekowych z przedziatu 25 - 59 lat. Najwieksza koncentracje os6b mtodych mozna
wskaza¢ w zakresie podobszaru R1 w rejonie Nowego Miasta (od ul. Jagietty wzdtuz osi
ul. Chrobrego do ul. Krasinskiego) oraz w podobszarach R3 i R4.

Wyraznie senioralny charakter maja - w podobszarze R1: okolice ulic: Plac Staromiejski,
Hejmanowskiej, cze$¢ ul. Zabytowej, Wetniany Rynek, Sikorskiego (od ul. Hejmanowskiej
do katedry), Pionieréw, Lutycka, Mostowa, Wodna, Mtynska, Strzelecka.

Podobszar R2 Osiedle Stoneczne - ulice: Gwiazdzista, Al. 11 Listopada i ul. Stoneczna od

ul. Olimpijskiej do ,pawilonu” - dominujgcag grupa wiekowg sg seniorzy. Pozostata czes¢
osiedla jest zamieszkiwana przez miodsze osoby.
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Rysunek 42 Struktura demograficzna podobszaréw rewitalizacji.
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Konkluzja 34. Na tle miasta podobszary rewitalizacji sq stosunkowo , mfode” co
stanowi ich potencjat. Natomiast zauwazalnym problemem jest staty odptyw
mieszkancow z podobszardw rewitalizacji, ktory jest wyzszy niz dla catego miasta.

2.6.2 Zjawisko ubdstwa.

Zjawisko ubostwa jest monitorowane z wykorzystaniem narzedzi zastosowanych przy
pierwszej diagnozie wykonanej w 2015 r. Dane prezentowane w niniejszym rozdziale
dotyczg roku 2022. Analizie poddano nastepujgce formy pomocy spotecznej: zasitku
statego, zasitku okresowego, zasitku celowego oraz aktualny program zwigzany
z wsparciem dozywiania dzieci - ,Positek w szkole i w domu” - modut dla dzieci
i mtodziezy.

W 2022 r. w Gorzowie Wielkopolskim tgczna liczba oséb w rodzinach otrzymujgcych
zasitek staty to - 641 osob, zasitek okresowy - 896 0sdb, zasitek celowy - 1609 o0sdb,
dozywianie dzieci w szkole - 378 oséb. Rozktad przestrzenny poszczegdlnych Swiadczen
dla catego miasta oraz dla podobszaréw rewitalizacji pokazano na kolejnych mapach.
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Wyniki zobrazowano w heksagonach, gdzie jest zameldowanych minimum 25 oséb. Dla
kazdego heksagonu obliczono jaki procent stanowi liczba mieszkanncéw pobierajgcych
dane Swiadczenie w stosunku do liczby ludnosci w danym heksagonie.

O ile skala zjawiska na poziomie catego miasta jest duzo nizsza niz w roku 2015 r., kiedy
to sporzgdzono pierwszg diagnoze, o tyle nadal podobszary rewitalizacji sg rejonami,
w ktorych poziom pobierania Swiadczen jest wyraznie wyzszy. Bardzo ciemne punkty na
mapach to najczesciej miejsca, w ktérych majg swojg siedzibe instytucje pomocowe np. -
domy pomocy spoteczne;.

Zbiorcze dane dotyczgce zasitkdw zostaly przeanalizowane przez Gorzowskie Centrum
Pomocy Rodzinie, ktére wskazato nastepujgce przyczyny spadku liczby
Swiadczeniobiorcow:

m intensywna praca socjalna pracownikbw GCPR ukierunkowana na
usamodzielnienie sie rodzin;

m  objecie rodzin i oséb indywidualnych programem zatrudnienia socjalnego np.
w centrach integracji spotecznej. W ramach pracy z rodzing, wiecej oséb, w tym
osoby dtugotrwale bezrobotne, zostato skierowanych do Centrum Integracji
Spotecznej. Uczestnicy, ktérzy ukonczyli programy realizowane w ramach CIS
powrdcili na rynek pracy lub znalezli zatrudnienie w spétdzielniach socjalnych;

m  wyjazd miodych os6b po ukonczeniu szkoét Srednich i zawodowych, z rodzin
objetych wsparciem, za granice w celach zarobkowych. Poprawito to sytuacje
rodzin korzystajgcych z pomocy GCPR;

m  realizacja programu rzgdowego ,Rodzina 500+" (Swiadczenie wychowawcze),
ktéry jest duzym wsparciem dla rodzin z dzie¢mi objetymi pomocg. Dzieki
programowi rodzice zaczeli samodzielnie optacac positki dla dzieci w szkotach,
przedszkolach. W ten sposdb znaczgca grupa rodzin catkowicie opuscita system
pomocy spoteczne;.

Konkluzja 35. Centrum Miasta, Osiedle Stoneczne i Zawarcie to rejony miasta,
w ktorych gtownym kryterium ilustrujgcym wskaznik o0s6b korzystajacych
zpomocy spotecznej jest udziat najemcédw mieszkan komunalnych. Osoby te
czesciej sg bierne zawodowo z powodu wieku, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,
niepetnosprawnosci. Ponadto w Centrum i na Zawarciu wystepuje najwieksza
liczba mieszkan socjalnych, ktorych lokatorzy stanowig znaczng grupe
Swiadczeniobiorcow.
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Zasitek staty

W przypadku podobszarow rewitalizacji nadal wyrazna jest koncentracja przestrzenna
0sOb pobierajgcych zasitek staty na podobszarze R1 w zachodniej czesci ul. Sikorskiego,
w rejonie ulic Hawelanskiej i Wetniany Rynek, w obszarze pomiedzy ulicami: Kosynieréw
Gdynskich, Borowskiego, Chrobrego, Dgabrowskiego, 30 Stycznia. W przypadku
podobszaru R3 koncentracja wystepuje w jego zachodniej czesci tj. w rejonie ulicy
Slaskiej, Fabrycznej i okolicy ul. Warynskiego. Natomiast na podobszarze R2 jest to 0%
ulic - Stonecznej i Alei 11 Listopada. Rozktad przestrzenny pobierania zasitku statego na
podobszarach rewitalizacji oraz poréwnanie wystepowania tego zjawiska na tle miasta
w 2015 2022 r. ilustrujg kolejne dwie mapy.

Rysunek 43 Zasitek staty na podobszarach rewitalizacji - rozktad przestrzenny.
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Rysunek 44 Zasitek staty w 2015 r. i 2022 r. - rozktad przestrzenny. Poréwnanie podobszaréw rewitalizacji na

tle miasta.
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Konkluzja 36. Mozna zaobserwowac wyrazne zmniejszenie ilosci pobieranych zasitkow
statych w catym miescie. Jednakze nadal podobszary rewitalizacji charakteryzujq sie
wiekszym udziatem pobieranych swiadczen. Rejonem spoza obszardw rewitalizacji,
w ktérym obserwuje sie wzrost jest Osiedle Staszica, co moze byc¢ skorelowane
Zwysokim udziatem osob w wieku senioralnym w tym rejonie miasta. Wzrost
swiadczen jest widoczny réwniez w rejonie pomiedzy ul. Walczaka, Gorczynskq i

ul. Pitsudskiego.
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Zasitek okresowy

Rozktad przestrzenny pobierania zasitku okresowego na podobszarach R1 i R2 jest zblizony
do rozktadu przestrzennego pobieranych zasitkow statych. Roznice dotyczg pojedynczych
heksagondw. Tutaj réwniez wystepuje wyrazna koncentracja w centralnej czesci podobszaru
R1 w rejonie Nowego Miasta. W czesci ul. Sikorskiego, ul. Wetniany Rynek i ul. Hawelanska.
Na Osiedlu Stonecznym rdéznice dotyczg praktycznie jednego heksagonu. W przypadku
podobszaru R3 nie ma juz tak wyraznej koncentracji zjawiska w rejonie ulic: Warynskiego,
Fabrycznej i Slaskiej jak w przypadku rozktadu przestrzennego pobieranych zasitkéw statych.

Rysunek 45 Zasitek okresowy w podobszarach rewitalizacji w 2022 - rozktad przestrzenny.
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Na podobszarach rewitalizacji zauwazalne sg korzystne zmiany pomiedzy stanem
wyjsciowym z 2015r. a aktualnie analizowanym, ilustruje to kolejna mapa.

Tendencja do zmniejszania skali tego zjawiska jest bardzo wyrazna w catym miescie,
wtym na podobszarach rewitalizacji. Znaczne nasilenie problemu wystepuje raczej
w pojedynczych heksagonach. Niepokojgce jest to, ze ta forma pomocy spotecznej
nasilita sie w rejonach, w ktérych wczesniej wystepowata marginalnie.
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Rysunek 46 Zasitek okresowy w 2015 r. i 2022 r. - rozktad przestrzenny, poréwnanie
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Konkluzja 37. Nadal skala pobieranego zasitku okresowego na podobszarach
rewitalizacji w poréwnaniu z resztq miasta jest znaczna. Zmiana, jaka nastgpita
w stosunku do roku 2015 r. to wyrazZne zmniejszenie nasilenia zjawiska w rejonach,
ktdre na etapie pierwszej diagnozy byty dominujgce tj.: na podobszarze R3 Zawarcie
wzdtuz ul. Przemystowej, ul. Waryriskiego i ul. Grobla. Na podobszarze R1 -
w centralnej czesci Nowego Miasta oraz na podobszarze R4 Zakanale, korzystne zmiany

sq mniejsze niz w pozostatych podobszarach.
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Zasitek celowy

Zasitek celowy jest Swiadczeniem fakultatywnym przyznawanym na zaspokojenie
niezbednej potrzeby bytowej, a w szczegdlnosci na pokrycie czesci lub catosci kosztéw
zakupu zywnosci, lekéw i leczenia, ogrzewania, w tym opatu, odziezy, niezbednych
przedmiotéw uzytku domowego, drobnych remontéw i napraw w mieszkaniu, a takze
kosztow pogrzebu. Jest on przyznawany réwniez osobom bezdomnym i innym osobom
nie posiadajgcym dochodu oraz mozliwosci uzyskania $wiadczen zdrowotnych. Moze byc
przyznany na pokrycie czesci lub catosci wydatkéw na Swiadczenia zdrowotne.
W niektérych przypadkach moze by¢ wyptacany niezaleznie od kryterium dochodowego.

Na podobszarze rewitalizacji R1 nasilenie zjawiska odnotowuje sie w rejonie ulic:
Krasinskiego, Mickiewicza, Mieszka |, na obszarze pomiedzy ulicami Jagietty i tokietka.
Wieksza ilos¢ Swiadczen na catej dtugosci osi ulicy Sikorskiego z nasileniem od katedry
do ulic: Hejmanowskiej, Dzieci Wrzesinskich, Zabytkowej, i w okolicy ul. Dworcowe;j.

Podobszar R2 Osiedle Stoneczne - nadal zauwazalna jest koncentracja wystepowania
zjawiska, z wyraznym nasileniem wzdtuz osi ulic Al. 11 Listopada i Stonecznej, jednak ze
spadkiem w stosunku do 2015 r. w rejonie od ul. Polarnej do zachodniej granicy
podobszaru. W przypadku podobszaru R3 Zawarcie koncentracja opisywanego zjawiska
ma miejsce w rejonie ulic Fabrycznej, Towarowej, Slaskiej, Warynskiego, Wawrzyniaka.
Punktowo dotyczy ono réwniez ulic Przemystowej i Grobla.

Rysunek 47 Zasitek celowy w podobszarach rewitalizacji - rozktad przestrzenny.
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W skali catego miasta pojawity sie nowe obszary koncentracji pobieranego zasitku
celowego: Osiedle Staszica, GoOrczyn (w rejonie ulic: Pitsudskiego, CzeresSniowej,
GOrczynskiej), w poétnocno-wschodniej cze$S¢ miasta - rejon ulic: Szarych Szeregdéw
i Walczaka, w rejonie ulic Kazimierza Wielkiego, Bohateréw Westerplatte oraz na tzw.
Osiedlu Europejskim.

Sposrdod wszystkich badanych rodzajéw Swiadczen z pomocy spotecznej zasitek celowy
pobiera najwiecej 0os6b, jednakze w poréwnaniu do sytuacji z 2015 r. mamy do czynienia
ze zmniejszeniem skali wystepowania tego zjawiska. Dotyczy to zaréwno podobszaréw
rewitalizacji jak i catego miasta.

Rysunek 48 Rozktad przestrzenny zasitek celowy w 2015 r. i 2022 r. - poréwnanie.
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Konkluzja 38. Na podobszarze R1 - Centrum, gdzie wystepuje najwieksza koncentracja
zasitkow celowych, zauwazalna jest tendencja spadkowa jego pobierania. Podobnie na
podobszarze R3 - Zamoscie obserwujemy zmniejszenie nasilenia zjawiska. Na
podobszarze R2 - Osiedle Stoneczne wystepujq rejony, gdzie zasitkéw jest faktycznie
mniej, natomiast na podobszarze R4 - Zakanale mamy do czynienia z najmniejszymi
réznicami. Niepokojgce jest zwiekszenie pobierania zasitku celowego w rejonach, ktore
nie byty dotqd identyfikowane jako problemowe (znajdujq sie poza obszarami
rewitalizacji).

Pomoc w zakresie dozywiania dzieci i mtodziezy

Jest to szczegdlna forma pomocy spotecznej realizowana w 2022 r. w ramach kolejnego
programu ,Positek w szkole i w domu” - modut dla dzieci i mtodziezy. W ramach tego
Swiadczenia udzielane jest wsparcie finansowe na zakup positku lub rzeczowe, w postaci

produktow zywnosciowych. Obowigzuje tu kryterium dochodowe.
Rysunek 49 Pomoc na dozywianie dzieci i mtodziezy - rozktad przestrzenny.
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Przy wyznaczaniu obszaréw zdegradowanych i obszarow rewitalizacji pomoc w zakresie
dozywiania dzieci'® zostata uwzgledniona jako wskaznik negatywnych zjawisk spotecznych.
W dokumencie z 2016 r. z programu korzystato 575 os6b. W 2022 r. wsparciem objeto 378
0sOb. Niewielka bezwzgledna liczba Swiadczern ma ograniczong warto$¢ diagnostyczna.
Ponadto, w poréwnaniu do stanu wyjsciowego liczba ta zdecydowanie zmalata. Nie ma tu
juz tak wyraznej koncentracji, jak w przypadku pozostatych Swiadczen.

Poréwnanie z pierwsza analizg réwniez wypada na korzys¢ aktualnej sytuacji. Na
podobszarach rewitalizacji jest widoczne wyrazne zmniejszenie natezenia zjawiska.
Pojedyncze fioletowe punkty mogg oznaczac np. rodziny wielodzietne w danym heksagonie.

Rysunek 50 Pomoc na dozywianie dzieci i mtodziezy w 2015 r. i 2022 r. - rozktad przestrzenny, poréwnanie.
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Suma Swiadczen z pomocy spotecznej

Poziom ubdstwa zostat zmierzony skalg pobieranych Swiadczenn z pomocy spotecznej.
Dla zobrazowania ich tacznego natezenia i uchwycenia miejsc koncentracji poréwnano
odsetek liczby pobranych zasitkéw (statego, okresowego, celowego i na dozywianie)
wzgledem liczby ludnosci w danym heksagonie, przy czym warunkiem uwzglednienia jest
minimum 25 os6b zameldowanych na pobyt staty lub czasowy. Opisany wskaznik - suma
Swiadczen z pomocy spotecznej na mapie ponizej.

Rysunek 51 Suma Swiadczen z pomocy spotecznej - rozktad przestrzenny.
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Sporzadzona analiza potwierdza koncentracje wystepowania problemoéw spotecznych na

obszarach:

m  R1 - fragment Nowego Miasta - w centralnej czesci oraz w osi ulicy Sikorskiego
od ul. Ogrodowej do konca podobszaru, a takze na ulicy Dworcowej;
m  R2 - o$ ulic Al. 11 Listopada, Stonecznej, z enklawami przy ulicach Gwiazdzistej

i Polarnej;

m  R3-zachodnia cze$¢ podobszaru: ul. Towarowa, Fabryczna, Slgska i Waryniskiego;
Rejon wyznaczony ulicami: Wawrzyniaka, Przemystowg i Kolejowg oraz przy

ul. Grobla;

m R4 -koncentracja problemoéw o wzglednie niewielkim nasileniu.

Skala udzielanych Swiadczen jest duzo nizsza niz w 2015 r. Podobszary rewitalizacji

odnotowujg najwyzszy spadek.

Rysunek 52 Wskaznik sumy $wiadczen z pomocy spotecznej w latach 2015 -2022 - poréwnanie.
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Konkluzja 39. W porownaniu z momentem, w ktorym rozpoczeto wdrazanie zapisow
GPR zauwazalne sq pozytywne zmiany sytuacji mieszkancéw podobszarow rewitalizacji
i zmniejszenie skali pobieranych zasitkéw. Pojawiajq sie jednak nowe obszary
koncentracji pobieranych swiadczen - Osiedle Europejskie, okolice ul. Gorczynskiej,
ul. Szarych Szeregéw, na Osiedlu Staszica, ul. Kazimierza Wielkiego, ul. Bohaterow
Westerplatte. Podobnie jak w pierwszych analizach zauwazalna jest koncentracja
liczby pobieranych zasitkéw na Osiedlu Dolinki w rejonie ulic: Pomorskiej, Walczaka,
Okdlnej i Zamenhoffa.

2.6.3 Zjawisko bezrobocia

Stopa bezrobocia rejestrowanego jest jednym z parametrow wykorzystywanych przy
diagnozowaniu zjawisk kryzysowych. W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego stopa
bezrobocia rejestrowanego jest niska i na tle miast z grupy poréwnawczej wypada
korzystnie. W poprzednich analizach wykonanych w roku 2015 oraz 2019 réwniez nie
byta ona znaczna i miata mniejszy wptyw na generowanie kryzysu.

Rysunek 53 Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2022 r. - Gorzéw Wielkopolski na tle grupy poréwnawcze;j.
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Opracowanie: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na podstawie BDL GUS
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Tabela 29 Charakterystyka os6b bezrobotnych.

Bezrobotni bedgcy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

do 25 roku zycia 104
do 30 roku zycia 241
powyzej 50 roku zycia 343
dtugotrwale bezrobotne 384
posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia 159
korzystajgce ze Swiadczeh pomocy spotecznej 0

niepetnosprawni 173

Opracowanie: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na podstawie danych PUP w Gorzowie Wlkp. - dane
za maj 2023 r.

Najbardziej niepokojgcym zjawiskiem jest zawsze grupa osdb dtugotrwale bezrobotnych,
ktéra w Gorzowie Wielkopolskim liczy 384 osoby. Nie jest to wiec wartos¢, ktéra
w odniesieniu do ogdlnej liczby mieszkancéw moze zosta¢ wskazana jako generujaca
kryzys. Natomiast stale utrzymujacy sie niski poziom bezrobocia moze by¢ odczytywany
jako potencjat. Problemem moze by¢ jednak brak pracownikéw lub brak pracownikow
o kwalifikacjach adekwatnych do potrzeb rynku pracy.

2.6.4 Bezpieczenstwo publiczne

Poziom bezpieczenstwa mieszkarnncow Gorzowa Wielkopolskiego zostat zweryfikowany
metodg zastosowang przy sporzadzaniu diagnozy na potrzeby wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Stan bezpieczehnstwa oceniali dzielnicowi.
Narzedziem, jakim sie tutaj postuzono byly mapy dzielnic policyjnych pokryte
heksagonami o powierzchni 1ha. Podobnie jak przy poprzednich analizach oceny
dokonywano tam, gdzie byto zameldowanych minimum 25 oséb. W kazdym
z heksagondw dzielnicowi wpisywali oceng, ktorg zdefiniowano w nastepujacy sposob:

m ocena 5 wyrazata stan ,na piatke”, a wiec bardzo dobry, bez stwierdzonych
zagrozen w danym terenie;

B ocena 4 wyrazata stan dobry, ze sporadycznymi przypadkami zagrozen, ktére
jednak nie rzutujg na cate Srodowisko danego obszaru i majg charakter
jednostkowy;

B ocena 3 wyrazata stan ,na trojke”, z wystepujgcymi zagrozeniami o nasileniu
przecietnym.
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m ocena 2 wyrazata stan wyraznego zagrozenia przestepczoscig, w ktorym nalezy
rekomendowac objecie tego terenu podwyzszong uwagg wtadz miasta;

m ocena 1 wyrazata stan krytyczny, ,na jedynke"” - zagrozenie przestepczoscig
0 natezeniu skrajnym, alarmujgcym, wymagajgcym natychmiastowej, szczegdlnej
uwagi wtadz miasta.

Ponizsza mapa prezentuje wynik dokonanej oceny.
Rysunek 54 Ocena stanu bezpieczernistwa na terenie Gorzowa Wielkopolskiego - rozktad przestrzenny
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Gorzéw Wielkopolski w ocenie dzielnicowych jest miejscem bezpiecznym. Nigdzie
w miescie nie wskazano stanu alarmujgcego. Niewielka jest rowniez liczba heksagonow
ocenionych na ,trojke”, gdzie wystepujg zagrozenia o przecietnym nasileniu. Pojedyncze
heksagony z ,2" zostaty zidentyfikowane przy ul. Warszawskiej za rondem Santockim
(okolice sklepu ,Zabka”), przy ul. Pomorskiej, ul. Pitsudskiego, ul. Stonecznej,
ul. Wréblewskiego, ul. Fabrycznej, ul. Slgskiej, ul. Wawrzyniaka.
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Podobszary rewitalizacji na tle miasta prezentujg sie nieco gorzej. Na podobszarze R2
Osiedle Stoneczne - jedynie w dwdch heksagonach wpisano ocene na ,5". Ocene na ,3"
otrzymat rejon ulicy Stonecznej na odcinku od Olimpijskiej do skrzyzowania
z Gwiazdzistg oraz odcinek od ul. Polarnej do ul. Plac Stoneczny. Teren pomiedzy
ul. Gwiazdzistg i Polarng - na wysokosci pawilonu, zostat oceniony na ,2".

Rozktad przestrzenny opisywanego zjawiska obrazuje mapa ponize;.

Rysunek 55 Ocena poziomu zagrozenia bezpieczenstwa w podobszarach rewitalizacji - rozktad przestrzenny.
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%
Na ,2" oceniono na Zawarciu (podobszar rewitalizacji R3): heksagon obejmujgcy rondo w
okolicy ulic Fabrycznej i Towarowej oraz kolejny heksagon przy ul. Fabrycznej. Bardzo

stabg ocene otrzymaty réwniez: ulica Wawrzyniaka, odcinek ul. Slgskiej od ul.
Brackiej/Spotdzielcow do skrzyzowania z ulicg Spokojng oraz z jej fragmentem.

Na szczegdlng uwage zastuguje podobszar rewitalizacji R1. W diagnozie na potrzeby
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wyraznie wskazano rejon
gdzie nalezy skoncentrowac dziatania naprawcze. Byta to cze$s¢ Nowego Miasta -
kwartaty pomiedzy ulicami: Borowskiego, Dabrowskiego, Krasiriskiego. Rejon, o ktérym
mowa oceniono wtedy na 2" natomiast w 2023 r. jest to ocena ,4"i ,5".
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W 2023 r. w podobszarze rewitalizacji R1 dzielnicowi nie wskazujg miejsc, w ktérych
wystepuje stan wyraznego zagrozenia przestepczoscig - ocena ,2". Miejsca, ktére mozna
jednak uznac za takie, w ktorych bezpieczeristwo jest ocenione na ,3" to otoczenie Placu
Nieznanego Zotnierza (ulice Dgbrowskiego i Krzywoustego), ulica Drzymaty (okolice
starego wejscia do parku Siemiradzkiego) i Wyszynskiego do wysokosci ul. Zacisze.
Wyrazna jest réwniez koncentracja ,3” w zachodniej czesci Parku Wiosny Ludéw
i wrejonie ulic: Pocztowej, Strzeleckiej oraz Starej. Punktowo jako problemowe
wskazano heksagony przy ul. Ogrodowe;.

W toku wywiaddéw dzielnicowi na podobszarze rewitalizacji R1 jako problematyczne
wyroznili heksagony w okolicy ul. Géra Powstanncow oraz Srodkowg czes¢ Bulwaru
Wschodniego.

Konkluzja 40. Nastgpita wyraZna poprawa poczucia bezpieczenstwa na podobszarach
rewitalizacji. Niska ocena wystepuje punktowo lub cechuje sie niewielkq koncentracjq.
Miejsca wymagajgce uwagi wystepujg na Zawarciu i Osiedlu Stonecznym.

2.6.5 Kapitat spoteczny: aktywnos¢ obywatelska i edukacja.

Aktywnosc¢ obywatelska

Zaréwno na etapie diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji jak i przy sporzadzaniu analizy poréwnawczej stwierdzono, ze poziom
uczestnictwa w zyciu publicznym jest potencjatem Gorzowa Wielkopolskiego. Na tym tle
podobszary rewitalizacji nie wyrdzniaty sie. Twierdzenie byto oparte na analizie
frekwencji wyborczej w 2015 r. oraz liczby os6b biorgcych udziat w wyborze zadan
w ramach procedury budzetu obywatelskiego. Obecnie w zwigzku ze zmiang zasad
wyboru zadann w ramach tego narzedzia, zasadne jest poddanie analizie liczby ztozonych
wnioskéw, ktéra wskazuje na potencjat mieszkancow - ich znajomos¢ potrzeb rejonu
i gotowos¢ do zabiegania o realizacje pomystow.

W podobszarach rewitalizacji, w edycjach Budzetu Obywatelskiego 2021, 2022 i 2023,
ztozono t3cznie 124 propozycje obywatelskich pomystéw. W tym przypadku zaden
zrejondw nie wyrodznit sie liczbg ztozonych wnioskéw: R1 Centrum - 40 wnioskéw, R2
Osiedle Stoneczne - 45, R3 Zawarcie - 39. Jezeli chodzi o podobszar R4 jest on bardzo
specyficzny - obejmuje jeden kwartat z podworkiem i sgsiedni budynek mieszkalny,
ktéry zajmuje niewielkg cze$¢ rejonu wyznaczonego na potrzeby budzetu
obywatelskiego, dlatego tez nie zostat on uwzgledniony w tym zestawieniu.

Charakter zadan zgtaszanych na podobszarach rewitalizacji jest raczej typowy dla catej
procedury budzetu obywatelskiego. Dominujg projekty infrastrukturalne (naprawa
chodnika, remont drogi, stojaki rowerowe). Pojawiajg sie jednak zadania miekkie. Na
Osiedlu Stonecznym w edycjach 2022 i 2023, a wcze$niej na Zawarciu, mieszkancy
zgtosili organizacje wydarzen o charakterze integracyjnym i sportowym. Warto réwniez
zauwazy¢, ze w ostatniej edycji spora czeS¢ wnioskdw zwigzana byta
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z zagospodarowaniem zielenig (nasadzenia drzew, krzewdw, urzgdzanie trawnikow,
odzyskiwanie powierzchni biologicznie czynnych).

Kolejnym atutem podobszardéw rewitalizacji sa dziatajgce tam lokalne centra kultury:
w podobszarze R1 jest to MCK Jedynka, w podobszarze R2 MCK Zodiak, w podobszarze
R3 MCK Zawarcie. W przypadku podobszaru R4 istotng role petni, majgca tam siedzibe
i prowadzaca Swietlice Srodowiskowg, Fundacja Pozytywka.

O aktywnosci mieszkancoéw sSwiadczy rowniez che¢ do zmiany najblizszego otoczenia
i udziat w konkursach na wsparcie zielonych mikroinicjatyw. W dwéch edycjach konkursu
mieszkancy podobszardw rewitalizacji ztozyli 16 wnioskdw, co praktycznie wyczerpywato
pule sSrodkow, jaka przewidziano na ten cel.

Istotnym przejawem aktywnosci obywatelskiej w obszarze dziatanh rewitalizacyjnych sg
Komitety Rewitalizacji. W Gorzowie Wielkopolskim wyznaczono trzy - Centrum dla
podobszaru R1, Osiedle Stoneczne dla podobszaru R2 oraz Zawarcie dla podobszarow
R3 i R4. Kadencja komitetow trwa cztery lata. Do tej pory wyznaczono cztonkdw
komitetéw na dwie kadencje. Pierwszg w 2017 r. oraz drugg w roku 2021.

Cztonkowie komitetéw angazujg sie w istotne sprawy zwigzane z funkcjonowaniem
poszczegbdlnych podobszaréw rewitalizacji. W pierwszej kadencji bardzo aktywny byt
Komitet Rewitalizacji Zawarcie, natomiast w ramach biezgcej - Stoneczne oraz Centrum.

Jako obszar problemowy mozna tu wskaza¢ brak reprezentacji organizacji
pozarzgdowych i przedsiebiorcow w sktadach komitetéw rewitalizacji oraz brak
reprezentacji interesariuszy w Komitecie Rewitalizacji Zawarcie w biezgcej kadencji.
Problemem jest tez powotanie komitetow rewitalizacji w petnym, okreslonym w uchwale
rady miasta sktadzie, ktory liczy 37 oséb. W | kadencji w dziatania komitetéw
zaangazowato sie 19 oséb, natomiast w Il juz tylko 8.

Konkluzja 42.  Aktywnos¢ obywatelska nadal jest potencjatem podobszaréw
rewitalizacji. Warto kontynuowac dziatania wspierajgce funkcjonowanie lokalnych
centréow kultury oraz zaprogramowac dziatania wtqczajgce organizacje pozarzqdowe
i przedsiebiorcow w proces zmiany obszardw rewitalizacji.

Edukacja

Na potrzeby diagnozy oraz monitoringu w analizie uwzgledniono wytgcznie szkoty
podstawowe i wyniki jakie osiggaja uczniowie na egzaminach ésmoklasisty.

¥ w diagnozie stuzacej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji z 2016 r. oraz badaniach z 2019 r.
poréwnywano réwniez wyniki obowigzujacego wéwczas egzaminu gimnazjalnego.
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Szkoty podstawowe sg tu wiasciwym wskaznikiem ze wzgledu na rejonizacje. Zaktada sie,
ze wyniki ucznidow sg powigzane ze srodowiskiem, w jakim funkcjonujg oraz poziomem
wsparcia edukacyjnego, ktore dzieci otrzymujg w rodzinie.

W podobszarach rewitalizacji dziata 6 szkét podstawowych:

Szkota Podstawowa nr 1 (podobszar R1 Nowe Miasto/Centrum);

Szkota Podstawowa nr 7 (podobszar R1 Nowe Miasto/Centrum) - nie zostata
uwzgledniona w analizach poniewaz w 2022 r. nie byto w szkole klas 6smych;
Szkota Podstawowa nr 17 (podobszar R1 Nowe Miasto/Centrum);

Szkota Podstawowa nr 6 (podobszar R2 Osiedle Stoneczne);

Szkota Podstawowa nr 10 (podobszar R3 Zawarcie);

Szkota Podstawowa nr 4 (podobszar R4 Zakanale).

Tabela 30 Procentowe $rednie wyniki ucznidw z egzaminu 6smoklasisty szkét podstawowych w 2022 r. i w
2023r.

tlsayelde Szkoty w obszarach rewitalizacji
: koty
Przedmi >
caiTIiots N =T P4 |sPe SP 10 SP17
2022r. 2023r. 2022 r 2023r. 2022 r 2023r. 2022 r 2023r. 2022 r 2023r. 2022 r 2023r.

Jezyk polski | 57,08 | 68,00 | 5342 | 60 |5898 | 73 | 6588 | 69 | 51,16 | 65 | 5960 | 66

Matematyka 54,68 | 52,00 | 43,01 36 55,83 55 68,79 50 39,35 40 54,80 57

Jezyk
angielski

69,00 | 70,00 | 60,84 52 68,32 77 70,98 63 58,82 60 71,90 73

Opracowanie: WRK na podstawie danych zawartych w Raporcie o stanie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego za
2022 rok i 2023 ..

Stabsze wyniki egzamindw odnotowano w Szkole Podstawowej nr 1 oraz Szkole
Podstawowej nr 10. Obie te placéwki wypadajg gorzej zaréwno na tle catego miasta jak
i szkét z podobszaru R2 i R4. Dobre wyniki w 2022 r. uzyskata Szkota Podstawowa nr 6
z podobszaru R2 Osiedle Stoneczne, natomiast w 2023 r. Szkota Podstawowa nr 4 z
podobszaru rewitalizacji R4 Zakanale.

Konkluzja 41. Pierwotna diagnoza zawarta w GPR wskazywata na stabsze wyniki
uczniow trzech szko6t z podobszardw rewitalizacji: SP nr 1, SP nr 6 oraz SP nr 10.
Uznano wéwczas, ze czynnikiem najsilniej réznicujgcym wyniki uczniéw moze by¢
poziom wsparcia otrzymywany w domu rodzinnym. W 2022 r. zjawisko to
utrzymato sie w przypadku dwéch szkét - Szkoty Podstawowej nr 1 znajdujgcej sie
w centralnej czesci podobszaru R1 oraz Szkoty Podstawowej nr 10 z podobszaru R3.
Oba te podobszary sg miejscami, gdzie utrzymuje sie wyzsza niz w innych rejonach
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koncentracja pobierania Swiadczen z pomocy spotecznej. Dobre wyniki szkoty
znajdujacej sie na podobszarze R2 w 2022 r. oraz szkoty z podobszaru R4 w 2023 r.
mogg posrednio Swiadczy¢ o pozytywnych zmianach.

2.6.6 Problemy i potencjaty gospodarcze

Kolejnym z analizowanych zjawisk jest niski stopien przedsiebiorczosci i staba kondycja
lokalnych przedsiebiorstw. Wskaznikiem wyjsciowym dla opisania stanu jest sytuacja
Gorzowa Wielkopolskiego na tle miast z grupy poréwnawczej. We wszystkich ponizszych
zestawieniach poréwnywany jest stan z pierwszej analizy i dane z 2016 r. oraz dane GUS
za 2022 .

Ogodlna liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON jest w 2022 r.
nizsza niz 2016 r. co dotyczy zaréwno Gorzowa Wielkopolskiego jak i pietnastu miast
zgrupy poréwnawczej. Natomiast nadal, na tle grupy poréwnawczej Gorzow
Wielkopolski utrzymat dobry - czwarty wynik.

Rysunek 56 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2022 r.
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Opracowanie: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na podstawie danych GUS

Jak podaje GUS w grudniu 2022 r. wsrod zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
dominowaty branze zajmujgce sie handlem, naprawg pojazdéw samochodowych,
budownictwem oraz obstugg rynku nieruchomosci.
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Stopien przedsiebiorczosci dla miasta badano poprzez analize informacji o rozktadzie
przestrzennym o0s6b  prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowang
w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. W 2016 r. stwierdzono
(na podstawie sporzadzonego rozkiadu przestrzennego zjawiska), ze zaden
z podobszaréw rewitalizacji nie wyrdzniat sie szczegdlnie niskim  stopniem
przedsiebiorczosci. Stan ten utrzymuje sie, co wida¢ na mapie ponizej. Nadal
koncentracja podmiotéw gospodarczych jest bardzo wyrazna na obszarze R1 zaréwno
w czesci Nowego Miasta jak i wzdtuz osi ulicy Sikorskiego.

Rysunek 57 Przedsiebiorcy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego w ewidencji CEIDG w 2022 r.
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Zmiana w rozktadzie przestrzennym zjawiska dotyczy przede wszystkim zmniejszenia
ogoblnej liczby przedsiebiorcéw, ktéra nie ma wytgcznie lokalnego charakteru, a jest
zjawiskiem wystepujagcym na poziomie catego kraju. Spadek liczby zarejestrowanych
dziatalnosci jest réwniez charakterystyczny dla catego miasta.
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Przyczyng moze tu by¢ spadek liczby ludnosci, starzenie sie populacji, ogélna sytuacja
kraju zwigzana z okresem pandemii, konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz rosngce
koszty funkcjonowania firm.

Sytuacje miasta obrazujg mapy na kolejnej stronie, na ktérych ciemne pola oznaczajg
duze ujemne rdznice, natomiast zielone wzrost. Istotne przy interpretacji
prezentowanych danych jest to, ze ich zrédtem jest CEIDG, co nie zawsze oznacza, ze
podmioty zarejestrowane pod danym adresem witasnie tam wykonujg swoja dziatalnosc.
Dodatkowo warto wzig¢ pod uwage, ze zgodnie z przepisami wprowadzonymi w 2018 r.
0 nierejestrowane] dziatalnosci gospodarczej osoby chcace podjg¢ prébe swoich sit
w prowadzeniu biznesu Iub prowadzace drobng dziatalnos¢ zarobkowg nie
przekraczajgcg okreslonych przepisami limitow przychodu, mogg dziata¢ bez
rejestrowania firmy a wiec nie sg widoczne w CEIDG i sg trudne do uchwycenia
w statystykach.

Rysunek 58 Podmioty aktywne gospodarczo w latach 2015-2022 - réznice na tle catego miasta

~
b
’ \\ S~
(\ \—-'N\ N“-l
S S~ |
V4 N i
o~ ~ I
~ \
| W |
a = I
N | I
/ N I
/ U /!
r . 8
A\ &
\ £
\ ]
\ s
\ 5 ?‘"‘\
\ ——
S I
\ ' ,
‘ I — —y
/
7 N
> \
2, \~_.—-
( -
\
\
A\
\\ \ % Ps
-~ A5s*
\b”’ \g/‘ \
\
GORZOW WIELKOPOLSKI My
ROZNICA W LICZBIE AKTYWNYCH PODMIOTOW >y
GOSPODARCZYCH W LATACH 2015 - 2022 ¢ =
NA PODSTAWIE DANYCH GUS So
- -37--16 5.1 6-12 \\\ 2 )
Bl -15--6 0-5 N 13-21 ~
~ » —)
0 1 4km \ L # "’ \~ ,/
A e s Sty I8 Y 24

117



Rysunek 59 Podmioty aktywne gospodarczo w latach 2015 - 2022 - réznice w podobszarach rewitalizacji.
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Pomimo odnotowanego, ogolnego spadku

liczby zarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych - mierzona w ten sposdb przedsiebiorczos¢ nadal jest potencjatem,

zwtaszcza na podobszarze rewitalizacji R1.
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Rysunek 60 Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na podobszarach rewitalizacji w 2022 r.
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Rozktad przestrzenny likwidowanych podmiotéw, mimo koncentracji w okreslonych
rejonach podobszaréw rewitalizacji nie jest niepokojacy, co wida¢ na mapie ponizej.
Rysunek 61 Liczba zlikwidowanych podmiotéw gospodarczych na podobszarach rewitalizacji w 2022 r.
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Konkluzja 42. Przestankq do oceny poziomu przedsiebiorczosci byta informacja
statystyczna o lokalizacji podejmowanych dziatalnosci gospodarczych. Agregacja
pozyskanych danych nie potwierdza stabej kondycji lokalnych podmiotéw
gospodarczych. Podobnie jak przy pierwszej ocenie diagnostycznej najwiekszy
potencjat ma podobszar R1, pozostate podobszary wypadajq stabiej. Badane zjawisko
nadal stanowi potencjat.

Przy diagnozie negatywnych zjawisk gospodarczych szczegélng uwage skupiono na
podobszarze rewitalizacji R1, ktory lezy w centralnej czesSci miasta i ma duzy potencjat
zwigzany z mozliwosciami prowadzenia biznesu. Jest tez rejonem, gdzie zrealizowano
przedsiewziecia rewitalizacyjne o charakterze przestrzenno - funkcjonalnym oraz
technicznym, ktére miaty w zatozeniu ozywic obszar centrum miasta i wptyng¢ na rozwaj
lokalnej przedsiebiorczosci, wspierac funkcje spoteczne i gospodarcze. W podobszarze
rewitalizacji R1 poza realizacjg kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych stopniowo
wprowadzane sg zasady sprzyjajace budowaniu funkcji ulicy Srédmiejskiej, ktéra
zostata opisana w czesci dokumentu poswieconej wytycznym dla ksztattowania
przestrzeni publicznych. One réwniez stuzg realizacji celéow Programu. Zgodnie
z zatozeniami Centrum miasta zaczyna funkcjonowac jako miejsce spedzania czasu
wolnego z atrakcyjng ofertg gastronomiczng i kulturalng. Sprzyjajg temu przestrzenie
deptakowe, ograniczenia ruchu samochodowego i infrastruktura dedykowana pieszym
i rowerzystom. Oferta gastronomiczna w Centrum miasta stale sie powieksza. W 2016 r.
w Gorzowie Wielkopolskim, w podobszarze rewitalizacji R1 funkcjonowato 7 ogrodkéw
gastronomicznych, natomiast w 2023 r. byto ich juz 21.

W 1 i Il kwartale 2023 r. zostata przeprowadzona inwentaryzacja - spis z natury lokali
uzytkowych na podobszarze rewitalizacji R1. W trakcie spisywania odnotowywano to, co
byto widoczne ,,z ulicy”.

tacznie spisano 816 miejsc prowadzenia biznesu, z czego 123 czyli 15% stanowity
miejsca nieaktywne biznesowo. Wiekszos¢ nieuzytkowanych lokali (87) jest wtasnoscig
prywatng. Miasto jest wtascicielem 36 lokali - w tym 13 z nich to lokale znajdujace sie
budynkach przeznaczonych do rozbidérki. Nie uwzgledniono tez 10 lokali znajdujgcych sie
w budynku przy ul. Jagietty 15 A réwniez przeznaczonym do rozbiorki.

Szczegdblnie niepokojgca jest sytuacja zachodniego fragmentu ulicy Sikorskiego,
pomiedzy ulicami Mtyriskg i Garbary, gdzie znajdujg sie puste budynki z trudnym do
zaprognozowania okresem ich zagospodarowania.

W pozostatych czeSciach podobszaru R1 - na przyktad wzdtuz osi ulic Chrobrego
i Mieszka |, na 185 spisanych lokali, odnotowano 30 niezagospodarowanych (w tym 6
miejskich). Czesto sg to lokale znajdujgce sie w przyziemiu, wymagajgce gruntownych
remontéw. Potencjatem sg niewatpliwie nowe budynki, w ktérych znajdujg sie atrakcyjne
miejsca do prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

120



W 2023 r. aktywnos$¢ gospodarcza nadal charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem.
Branzami, ktére wyrdzniajg sie ilosciowo sg: gastronomia (w tym bary, fast foody,
kawiarnie, restauracje, lodziarnie) - 87 lokali, ustugi kosmetyczne - 57 lokali. Sporo jest
ustug prawniczych - 40 lokali i sklepéw spozywczych 42 lokale, w tym 3 dyskonty.

W odniesieniu do ustug niepozgdanych, typowych dla miejskich obszaréw
problemowych, zwigzanych z wystepowaniem negatywnych zjawisk spotecznych
odnotowano: 23 lombardy (wiekszos¢ w rejonie Nowego Miasta) oraz 7 punktéw
udzielajgcych pozyczek w tym ,chwiléwki”. Apteki i banki nie sg branza dominujaca.
W trakcie inwentaryzacji na catym, dosc rozlegtym podobszarze R1, odnotowano 15
bankéw i 6 aptek.

Mapy znajdujgce sie na kolejnych stronach pokazujg rozktad przestrzenny handlu i ustug
na podobszarze rewitalizacji R1 ze szczegdlnym wyréznieniem obszaru znajdujgcego sie
w obrebie zarysu muréw miejskich, gdzie w poréwnaniu z 2016 r. zaszty najwieksze
zmiany.

121



Rysunek 62 Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami - Nowe Miasto i Centrum.
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Rysunek 63 Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami -

Stare Miasto i Centrum.
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Rysunek 65 Przyktady niefunkcjonujgcych budynkéw handlowo -ustugowych.
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Fot. UM Gorzowa Wielkopolskiego

Nadal sporym problemem jest kwestia tadu wizualnego, w szczegdlnosci w obszarze
reklam i szyldéw. W pierwotnej diagnozie stwierdzono, ze reklamy o niskim standardzie,
zdewastowane i nieodnawiane szyldy sg przestankg do stwierdzenia stabej kondycji
lokalnych przedsiebiorstw. Przyktadéw przywotanych w 2016 r. obserwujemy coraz
mniej, w zwigzku z tym jest to twierdzenie czeSciowo tylko uprawnione. Jaskrawe
witryny, chaotyczne szyldy czy reklamy wielkoformatowe na budynkach sg raczej kwestig
nawykéw, utrwalonych praktyk lub stanowig pozostatosci po wczesniej prowadzonych
dziatalnosciach gospodarczych.
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Rysunek 66 Przyktady reklam i witryn z podobszaru rewitalizacji R1

Fot. UM Gorzowa Wielkopolskiego

Potencjat obszaru zwiekszajg zadania realizowane w ramach przedsiewziec
rewitalizacyjnych o charakterze spotecznym, np. Nocny Szlak Kulinarny, czy cykl Dobry
Wieczér Gorzow.

Konkluzja 43. Koncentracja i duze zroznicowanie branzowe dziatalnosci gospodarczej
nadal sg atutem | potencjatem podobszaru rewitalizacji R1. Wystepujgce tu
niekorzystne zjawiska dotyczq przede wszystkim niezagospodarowanych lokali
uzytkowych lub pustych budynkéw handlowo ustugowych, ktére przewaznie sq
wtasnosciq prywatngq. Istotna jest rowniez duza dynamika zmian w obszarze. Chaos
reklamowy nadal jest problemem, w szczegdlnosci dotyczqcym scistego centrum
miasta - podobszaru rewitalizacji R1. DuZzym wsparciem dla firm w Centrum,
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w szczegdlnosci z branzy gastronomicznej i rozrywkowej, powinna by¢ dalsza animacja
Zycia kulturalnego serca miasta np. poprzez dziatania takie jak ,Dobry Wieczor
Gorzow"” oraz nakierowane na promocje gospodarczq np. ,Nocny Szlak Kulinarny”
bedgcych czescig przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych (np. “Koniunktura w centrum” -
wspolna promocja gospodarcza obszaru centrum miasta).

2.6.7 Problemy/potencjaty funkcjonalno-przestrzenne i techniczne

W 2016 r. wsréd negatywnych zjawisk przestrzenno - funkcjonalnych na podobszarach
rewitalizacji stwierdzono niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i jej
zty stan.

Dotyczyto to przede wszystkim:

bardzo ztego stanu infrastruktury drogowej w tym chodnikéw;
catkowitego braku drég rowerowych;

stabej infrastruktury technicznej (np. skrzynki instalacyjne);
ztego stanu infrastruktury systemu odbierania odpadoéw;
deficytu miejsc rekreacji i wypoczynku, w tym placow zabaw;
zdegradowanych podworek.

W odpowiedzi na wskazane problemy i zgodnie z wytycznymi zawartymi w GPR
zrealizowano przedsiewziecia, ktére przyczynity sie do zmiany funkcji kluczowych
przestrzeni miejskich. Przyktadem moze by¢ ulica Sikorskiego na odcinku od
ul. Chrobrego do ul. Pionieréw, ktéra nie peni juz roli tranzytowej, a w potgczeniu ze
Starym Rynkiem stata sie czesScig miejskiego placu (cel rewitalizacji 5.1. Przeksztatcic Stary
Rynek w gtowny plac miejski Gorzowa Wielkopolskiego - inkluzywnq przestrzen najwyzszej
jakosci).
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Rysunek 67 Ulica Sikorskiego przed i po zakoriczeniu inwestycji.

W pozostatych podobszarach rewitalizacji zrealizowano szereg remontéw czy przebudéw
kluczowych drdg, wspierajgc tym samym proces rewitalizacji. Sg to ul. Stoneczna
w podobszarze R2 Osiedle Stoneczne, czy ul. Slaska w podobszarze R3 Zawarcie

Stale rozbudowywana jest infrastruktura rowerowa. Jej uzupetnianie i modernizacja
w catym miesScie, w tym na podobszarach rewitalizacji, wspierajg ruch pieszy i rowerowy.
Przyczyniajg sie tym samym do ksztattowania sie coraz bardziej przyjaznych przestrzeni
miejskich. W ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wykonano trakt pieszo - rowerowy
nad Ktodawka taczacy funkcje komunikacyjne i rekreacyjne.
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Rysunek 68 Sie¢ drég rowerowych w podobszarach rewitalizacji.
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Kolejne zdiagnozowane negatywne zjawisko - niedobdr lub niska jakos¢ terendw

publicznych byta wskazywana jako jeden z gtéwnych probleméw podobszaréw
rewitalizacji. W szczegdlnosci wskazywano na:

m zdegradowang infrastrukture Placu Nieznanego Zotnierza (Kwadrat);
m zdegradowany technicznie deptak ul. Chrobrego;

m brak dostepu do rzeki Ktodawki;

m deficyt przestrzeni publicznych na podobszarze R3 Zawarcie;

m brak w ogole przestrzeni do spotkan i rekreacji na podobszarze R2 Osiedle
Stoneczne.

Do konca 2023 r. w petni zrealizowano 8 przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére wprost

odpowiadajg na zdiagnozowane problemy - wiekszo$s¢ z nich na podobszarze
rewitalizacji R1.
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W trakcie sporzadzania aktualnej diagnozy sprawdzono dostepnosc terendw zieleni
urzgdzonej oraz terendw rekreacyjnych dla mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji.
Pomocniczo, zbadano ilu mieszkaricow podobszaréw rewitalizacji mieszka w zasiegu
pieciominutowego dojscia (350 m) do tych terendw.

W przypadku badania dostepnosci zieleni uwzgledniono: parki miejskie, skwery, tereny
zielone nad Wartg, teren przy Sciezce rowerowej wzdtuz Ktodawki.

Najlepsza sytuacja jest na podobszarze rewitalizacji R1 Centrum. W przypadku
pozostatych podobszaréw - R2 Osiedle Stoneczne, R3 Zawarcie i R4 Zakanale nadal
mamy do czynienia z deficytami terendw zieleni urzadzonej. Na podobszarze
rewitalizacji R2 powstat tylko jeden publiczny teren zieleni urzadzonej - park
kieszonkowy na skrzyzowaniu ulic Stonecznej i Plac Stoneczny. Warto tu jednak mie¢ na
uwadze, ze w badaniach z 2018 r. mieszkancy podobszaru Zawarcie ocenili dostepnos¢
do terendw zielonych na Srednim poziomie (tabela nr 11 i nr 12). By¢ moze wptyw na
takg ocene ma wystepowanie w tej czesci miasta zielonych przestrzeni po6tpublicznych
takich jak przydomowe ogrédki, czy ogrody dziatkowe. Jest to potencjat, ktéry warto
pielegnowac stwarzajgc warunki do poszerzania sie tych terendw.
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Rysunek 69 Dostepnos¢ terendw zieleni urzgdzonej na podobszarach rewitalizacji.
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Tereny rekreacyjne majg sie znacznie lepiej, co pokazuje mapa ponizej. W analizie
uwzgledniono infrastrukture ogélnodostepng - w tym réwniez boiska znajdujgce sie przy

placéwkach edukacyjnych, z ktérych dzieci i mtodziez mogg korzysta¢ po godzinach
pracy tych instytucji.
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Rysunek 70 Przyktad zieleni urzadzonej i terenu rekreacyjnego na podobszarze R2.

GORZOW WIELKOPOLSKI

OGOLNODOSTEPNE TERENY REKREACYJNE
W OBSZARACH REWITALIZACII
OBIEKTY SPORTOWE

B PLACE ZABAW :
(] OBIEKTY ZREALIZOWANE W RAMACH BUDZETU OBYWATELSKIEGO

BUFOR 350 METROW OD TERENOW REKREACYINYCH

LICZBA MIESZKANCOW ZAMIESZKALYCH W ZASIEGU
PIECIOMINUTOWEGO DOJSCIA (350 m) OD TERENOW REKREACII
WYNOSI 23 446 0SOB

N

&

0 500 1000 m
T )

ORPACOWANIE: WYDZIAL GEODEZJI I KATASTRU URZEDU MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO
WE WSPOLPRACY Z BIUREM KONSULTACIT SPOLECZNYCH | REWITALIZACI
AKTUALNOSC DANYCH: 2023 1.

Dotychczas zrealizowane zostaty przedsiewziecia rewitalizacyjne wptywajgce na poprawe
jakosci obszaréw zamieszkania, w tym angazujgce mieszkancéw obszaréw w ich aranzacje

oraz utrzymanie.
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Byto to przedsiewziecie ,Mieszkac lepiej” oraz konkurs na zielone mikroinicjatywy wpisujacy
sie w przedsiewziecia rewitalizacyjne ,Tereny Zielone na Osiedlu Stonecznym”, ,Tereny
zielone na Zawarciu” i ,Porzgdkowanie przestrzeni podworek na podobszarze R1”.

Rysunek 72 Przyktady podwdrek zagospodarowanych w ramach realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Konkluzja 44. W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy zrealizowano przedsiewziecia
rewitalizacyjne, ktére poprawity sytuacje w podobszarach rewitalizacji -
w szczegdlnosci R1. Wskazana jest kontynuacja zadar zwigzanych z uporzqgdkowaniem
przestrzeni podwdrek oraz zwiekszenie udziatu terenéw zieleni urzqdzonej na
podobszarach rewitalizacji R2 i R3. Konieczna jest tez kontynuacja dziatan zwigzanych
zinfrastrukturg odbioru Smieci.
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Inng grupg zagadnien zwigzang z wystepowaniem negatywnych zjawisk technicznych
jest:

mstan techniczny obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym;
mniefunkcjonalne rozwigzania techniczne w zakresie energooszczednosci i ochrony
Srodowiska.

W diagnozie odnosimy sie wytgcznie do budynkdéw, ktére sg wtasnoscig Miasta oraz
wspolnotowych z udziatami gminy. W miejskim zasobie komunalnym sg 154 budynki
mieszkalne oraz 898 wspdlnotowych z udziatami miasta. Wiekszo$¢ z tych budynkéw
znajduje sie na podobszarach rewitalizacji. Budynki, ktére powstaty w latach 1880 - 1945
stanowig prawie 80 % zasobu. Ich stan techniczny zostat opisany w rozdziale 2.2.2
w czesci dotyczacej negatywnych zjawisk technicznych.

Zgodnie z oceng Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej, ktory realizuje zadania Miasta
w zakresie zarzgdzania komunalnym zasobem mieszkaniowym - 17 budynkéw (w tym 15
potozonych na podobszarach rewitalizacji) jest przeznaczona do rozbiérki w okresie 0 - 5
lat ze wzgledu na zty stan techniczny. Dane te pochodzg ze sprawozdania instytucji za
2022r.

Natomiast w przypadku 19 budynkéw (w tym 16 na podobszarach rewitalizacji) stan
oceniono jako dostateczny z zastrzezeniem, ze w przypadku braku inwestycji istnieje
duze zagrozenie, ze w okresie 5-10 lat budynki mogg by¢ przeznaczone do rozbidrki.

Innym zdiagnozowanym problemem jest zapotrzebowanie na lokale mieszkalne, w tym
te o charakterze socjalnym. Obecnie w zasobach komunalnych jest 5540 lokali, w tym
529 lokali socjalnych.

Konkluzja 45. W okresie obowigzywania GPR zrealizowano dwa przedsiewziecia
rewitalizacyjne odpowiadajgce na problem zwigzany ze stanem technicznym budynkow
mieszkalnych oraz zapotrzebowaniem na mieszkania. Niezaleznie od zapiséw
programu, ZGM prowadzi dziatania stuzqce poprawie opisanego stanu. Pomimo to,
skala potrzeb nadal jest znaczna i ten obszar problemowy wcigz wymaga wsparcia.

2.6.8 Problemy Srodowiskowe

Jednym z wymienionych w ustawie o rewitalizacji elementéw kryzysu, ktéry wymaga
diagnozowania sg problemy Srodowiskowe rozumiane jako przekroczenia standardéw
jakosci Srodowiska, obecno$¢ odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi
lub stanu $rodowiska.?

W pierwotnej diagnozie, po przeprowadzonych analizach stwierdzono, ze czynniki
Srodowiskowe nie generujg kryzysu. Nie stwierdzono rowniez ich koncentracji

20 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, art. 9 ust. 1 pkt 2
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na podobszarach rewitalizacji. W konkluzjach wskazano natomiast, ze problemy
Srodowiskowe powinny by¢ analizowane w szerszym kontekscie adaptacji miasta do
zmian klimatycznych.

W szczegdlnosSci dotyczyto to: ograniczenia niskiej emisji, zwiekszenia dostepnosci do
terendw zielonych, w tym przestrzeni publicznych z zielenig wysokg w centrum miasta.

Drugi z wymienionych czynnikdw zostat opisany w rozdziale dotyczagcym problemow
i potencjatébw funkcjonalno - przestrzennych i technicznych. Kwestie zwigzane
z ograniczeniem niskiej emisji wymagajg nadal podejmowania dziatan w zakresie
zaopatrzenia budynkéw w ciepto czy termomodernizacji zwiekszajgcej efektywnosc
energetyczng budynkéw.

Istotnym problemem Srodowiskowym, wczesniej niewskazywanym, jest zagrozenie
zalewaniem w wyniku intensywnych opaddéw deszczu. Obszary podtopienn wystepuja
zwtaszcza na podobszarze R1 Nowe Miasto/Centrum.

Rysunek 73 Mapa podtopien, wystepujacych na podobszarze R1 w czasie ulewnych deszczy.
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Konkluzja 46. Problemy Srodowiskowe zwiqzane z nagromadzeniem opadow
przekraczajgcych normy sq zauwazalnym zagrozeniem. Rejonem szczegdlnie
narazonym na podtopienia jest podobszar rewitalizacji R1.
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3. CZESC PLANISTYCZNA

Czes¢ planistyczna programu rewitalizacji jest odpowiedzig na wyniki przeprowadzonej
diagnozy. Nie jest ona jednak odpowiedzig bierng. W wielu aspektach nie ogranicza sie
jedynie do tego, co niejako automatycznie wynika z diagnozy problemoéw. Opierajac sie
o zdiagnozowany potencjat wychodzi naprzeciw wyzwaniom. Obejmuje przedsiewziecia
prewencyjne wyprzedzajgce powstawanie lub nasilanie sie probleméw mozliwych do
przewidzenia w przysztosSci.

3.1 Wizja i cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki
dziatan

Ustawa w art. 15 ust 1 p. 3 i 4 stanowi, ze gminny program rewitalizacji zawiera
w szczegblnosci opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele
rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub
ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio negatywnych zjawisk spotecznych
i powigzanych z nimi problemédw gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych
i technicznych. Wizja i uporzgdkowany system celéw rewitalizacji powinny stanowic
spojng catos¢ w tym sensie, ze kazdy z celéw rewitalizacji musi w sposéb czytelny
i niebudzacy watpliwosci przyczyniac sie do realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz
wizji, jako catosci.

3.1.1 Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

W toku prac nad aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji w 2024 r. uznano wizje
okreslong w roku 2016 za wcigz aktualng. Za horyzont czasowy jej realizacji przyjeto rok
2030.

WIZJA OBSZARU REWITALIZAC]I 2030:

W roku 2030 w Gorzowie Wielkopolskim kazdy wie, na czym polega rewitalizacja. Dzieki niej
sréodmiescie Gorzowa Wielkopolskiego ozywito sie i nie kojarzy sie juz z obszarem ubdstwa,
lecz z aktywnosciq spotecznq, coraz lepszq edukacjq i Zywq kulturq obecnq na kazdym kroku.

Centrum miasta wypiekniato i ozywito sie gospodarczo. Ozywienie daje sie tez zauwazy¢ w
innych czesciach miasta. Ulice tetniq zyciem, do pdZna otwarte sq restauracje, kawiarnie,
sklepy i punkty ustug. Gorzowianie przyzwyczaili sie do bywania w centrum, gdzie zawsze
dzieje sie cos ciekawego. Na ulicach srodmiescia, z uspokojonym ruchem i wsréd zieleni
dobrze czujq sie seniorzy spacerujgcy lub siedzgcy na tawkach, ale codziennie widac tu takze
mtodziez - uczniow i studentdw, ktdrzy coraz chetniej bywajg w centrum Gorzowa
Wielkopolskiego i wypetniajq przestrzenie miasta swojq energiq.
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Obszary Zawarcia i Osiedla Stonecznego ozywily sie gospodarczo i zyskaty nowe tereny
rekreacyjne podnoszgce jakoS¢ Zycia mieszkaricow. Trzy podobszary rewitalizacji: Osiedle
Stoneczne, Zawarcie | Zakanale staty sie atrakcyjnymi dzielnicami mieszkaniowymi
Z aktywnymi i zaangazowanymi w ich funkcjonowanie mieszkancami.

Srédmiescie stato sie znéw wazne dla gorzowian. Niemal kazdy z nich ma tu teraz swoje
ulubione miejsca, w ktorych chetnie bywa i do ktérych zaprosi z dumgq przyjaciot, jesli
odwiedzq Gorzoéw Wielkopolski. A jest sie czym pochwali¢: odnowiony i ozywiony Stary Rynek,
deptak na Chrobrego tetnigcy miejskim zyciem do pdzna, piekne przestrzenie spacerowe nad
Wartq i Ktodawkg, odnowione budynki i ulice. Miasto ozZyfto.

3.1.2 Misja Gminnego Programu Rewitalizacji

Misja to generalna warto$¢, do ktérej dazenie jest niezmiennym celem samorzadu
miasta Gorzowa Wielkopolskiego w perspektywie dtugoletniej. Misja rewitalizacji miasta
Gorzowa Wielkopolskiego musi stanowi¢ inspirujgcg odpowiedz na zdefiniowane
problemy w dtugoterminowej perspektywie rozwoju, ktére bedg rozwigzywane
w procesie rewitalizacji.

Misja rewitalizacji Gorzowa Wielkopolskiego:

Ozywic srodmiesScie Gorzowa
Wielkopolskiego
Rozumiemy te misje nastepujgco:

m  ozywi¢ srédmiescie Gorzowa Wielkopolskiego, to przetama¢ w nim atmosfere
poczucia braku szans i braku wptywu na swoje otoczenie. Ozywic¢ sSrodmiescie, to
znaczy sprawi¢, aby jego mieszkancy poczuli sie gospodarzami swego otoczenia
i aktywnie wzieli sie za jego poprawianie. Ozywi¢, to zaktywizowac¢ do
wspotdziatania instytucje i ludzi;

m  ozywi¢ srédmiescie Gorzowa Wielkopolskiego, to zaktywizowad jego gospodarke,
spowodowa¢, ze w centrum miasta otworzg sie nowe sklepy i ustugi,
a w odpowiedzi na to pojawig sie tu nowi klienci z catego miasta i okolicy;

m  ozywi¢ srédmiescie Gorzowa Wielkopolskiego, to zaczg¢ poprawiac rozsypujgce
sie budynki i brzydkie ulice, sprawiajgce wrazenie miasta opuszczonego
i zamierajgcego;

m  ozywi¢ SrédmieScie Gorzowa Wielkopolskiego, to upiekszy¢ jego przestrzen
i poruszy¢ zywe emocje gorzowian. Niech od nowa pokochajg centrum swego
miasta i zechcg w nim bywac, przezywad tu emocje, spedzac czas i snu¢ marzenia.
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3.1.3 Przewodnie hasto promocyjne procesu rewitalizacji

Przewodnie hasto promocyjne gorzowskiej rewitalizacji brzmi: Gorzéow Wielkopolski
pracuje nad formg! Hasto to zawiera Swiadomie zaszytag w nim dwuznacznosc.
W pierwszym znaczeniu - jesli postuzymy sie metaforg sportowg - hasto nawigzuje do
odczuwanej przez wielu gorzowian ,marnej kondycji”, naszego miasta. Na taki stan -
brak wiary wielu gorzowian w swoje miasto - warto odpowiedzie¢ szczerze. Faktycznie
Gorzéw Wielkopolski obecnie nie jest ,sitaczem” wsréd miast. Totez nie zamierzamy
w tej chwili ,napina¢ muskutéw”. Muskulature musimy dopiero wypracowaé, wiec
Gorzow Wielkopolski wzigt sie za siebie i konsekwentnie pracuje nad forma.
W drugim znaczeniu - Gorzow Wielkopolski jest miastem o zaburzonej
i zdekonstruowanej formie urbanistycznej, z chaosem form i funkcji w Scistym centrum
miasta. Poprzez rewitalizacje ma sie to stopniowo zmienia¢. Gorzéw Wielkopolski
pracuje nad Swiadomym, a nie chaotycznym i przypadkowym, uksztattowaniem swej
formy urbanistycznej. W 2017 roku w miescie ruszyly na wielkg skale prace utrudniajgce
przejsciowo zycie mieszkanncom. Muszg oni wéwczas wiedzie¢, ze to poczatek catkowitej
zmiany miasta: Gorzéw Wielkopolski zaczat pracowac nad swojg forma!

3.1.4 Struktura celow rewitalizacji

W mysl ustawy (art. 15 ust 1 p. 4) cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, by mozna
byto im przypisa¢ kierunki dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych
zjawisk ujawnionych w diagnozie. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom powinno
z kolei polega¢ na wykorzystaniu potencjatow zidentyfikowanych w drugiej czesci
diagnozy.

W niniejszym Programie definiuje sie pie¢ - podporzadkowanych misji - celéw
strategicznych oraz -odpowiadajgcych im celdow szczegdtowych, ktore przedstawiajg sie
nastepujgco:

Cel strategiczny 1. ODBUDOWAC W GORZOWIE
WIELKOPOLSKIM SPOJNOSC SPOLECZNA

Cel szczegotowy 1.1. Zmniejszy¢ w obszarze rewitalizacji skale narazenia na ubostwo.

Cel szczegotowy 1.2. Zmniejszy¢ skale dziedziczenia ubostwa poprzez aktywne wsparcie.

Cel szczegotowy 1.3. Stworzy¢ Centra Aktywnosci Mieszkaricow w podobszarach rewitalizacji.
Cel szczegotowy 1.4. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji.

Cel szczegotowy 1.5. Budowac wtqczenie spofeczne dzieki uczestnictwu w kulturze.
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Cel szczegotowy 1.6. Budowac witgczenie spoteczne dzieki aktywnosciom sportowym.
Cel szczegotowy 1.7. Wspierac zatrudnienie socjalne.

Cel szczegotowy 1.8. Tworzy¢ pule stabilnych zamowien dla podmiotéw ekonomii spotecznej
i Zaktadow Aktywnosci Zawodowej.

Cel szczegotowy 1.9. Wigczy¢ w rewitalizacje instytucje kultury.
Cel szczegotowy 1.10. Budowac poczucie dumy z bycia Gorzowianinem.
Cel szczegotowy 1.11. Czerpac na co dzien z wielokulturowosci Gorzowa Wielkopolskiego.

Cel szczegotowy 1.12. Wigczy¢ mieszkancoéw podobszaréw rewitalizacji w poprawe
standardu otoczenia budynkéw - podwdérek, wnetrz kwartatéw

Cel strategiczny 2. PODNIESC STANDARD UStUG SPOLECZNYCH

Cel szczegotowy 2.1. Poprawic standard obstugi mieszkancéw w Urzedzie Miasta.

Cel szczegotowy 2.2. Wspierac prywatne inicjatywy na rzecz sytuowania w obszarze
rewitalizacji ustug spotecznych.

Cel szczegotowy 2.3. Stworzy¢ lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomodernizacje,
remonty i doposazenie obiektow ustug spotecznych.

Cel strategiczny 3. 0ZYWIC GOSPODARCZO OBSZAR
REWITALIZACI

Cel szczegotowy 3.1. Promowac gospodarczo centrum miasta.

Cel szczegotowy 3.2. Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Cel szczegotowy 3.3. Wspierac tradycyjne rzemiosta budujqce krajobraz kulturowy.

Cel szczegotowy 3.4. Wspierac¢ tematyzacje przestrzeni miejskiej.

Cel szczegotowy 3.5. Wspierac rozwdj nowoczesnego Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu.
Cel szczegotowy 3.6. Rozwijac postawe przedsiebiorczq wsrdd dzieci i mfodzieZy.

Cel szczegotowy 3.7 Wspierac powstawanie miejsc pracy i rozwdj firm z branz
nowoczesnych technologii.
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Cel strategiczny 4. POPRAWIC JAKOSC OBSZAROW
ZAMIESZKANIA

Cel szczegotowy 4.1. Wspierac¢ remonty budynkow mieszkalnych i ich bezposredniego
otoczenia.

Cel szczegotowy 4.2. Rozwija¢ w Gorzowie Wielkopolskim spotfeczne budownictwo czynszowe.
Cel szczegotowy 4.3. Likwidowac niskq emisje.

Cel szczegotowy 4.4. Zwieksza¢ powierzchnie biologicznie czynne na obszarach rewitalizacji.
Cel szczegotowy 4.5. Poprawic¢ dostepnosc i standard transportu tramwajowego.

Cel szczegotowy 4.6. Stworzy¢ intermodalny wezet przesiadkowy tramwaj-kolej-autobus w
poblizu dworca PKP.

Cel szczegotowy 4.7 Adaptacja do zmian klimatu na podobszarach rewitalizacji.

Cel strategiczny 5. ODBUDOWYWAC £AD PRZESTRZENNY W
CENTRUM MIASTA

Cel szczegotowy 5.1. Przeksztatcic Stary Rynek w gtdwny plac miejski Gorzowa
Wielkopolskiego - inkluzywnq przestrzen najwyzszej jakosci.

Cel szczegotowy 5.2. Przeksztatci¢ ulice Wetniany Rynek i Hawelariskqg w przyjaznqg przestrzen
miejskq sprzyjajgcq rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i wspierajgcq funkcje spoteczne,

ekologiczne i gospodarcze.

Cel szczegotowy 5.3. Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne przestrzenie
spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji.

Cel szczegotowy 5.4. Gruntownie zmodernizowac deptak na Chrobrego.
Cel szczegotowy 5.5. Zrewaloryzowac planty wzdtuz murdéw zabytkowych wraz z ul. Strzeleckg.
Cel szczegotowy 5.6. Odzyskac¢ Ktodawke dla gorzowian.

Cel szczegotowy 5.7. Stworzyc rekreacyjng trase spacerowq nad Wartq - przedtuzenie
Bulwaru Wschodniego.

Cel szczegotowy 5.8. Zaplanowac i wprowadzi¢ tad w zakresie informacji i reklamy wizualnej
w miescie.
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3.1.5 Przyjete kierunki dziatan odpowiadajgcych celom

Ustawa - w art. 15 ust. 1 p. 4) - wskazuje jako obowigzkowy element programu
rewitalizacji - kierunki dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych
wczesniej negatywnych zjawisk, Scisle odpowiadajgce przyjetym celom rewitalizacji.
Totez w niniejszym Programie kierunki dziatan zostaty opisane wtasnie w uktadzie celéw
rewitalizacji.

Cel strategiczny 1. ODBUDOWAC W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM
SPOJNOSC SPOLECZNA

W mysl definicji stosowanej przez Rade Europy spdjnos¢ spoteczna to zdolnosc
spoteczenstwa do  zapewnienia  dobrobytu  wszystkim  swoim  cztonkom,
zminimalizowania réznic i unikniecia spotecznej polaryzacji. W praktyce istotg spojnosci
spotecznej jest budowanie takich relacji spotecznych, aby naturalna réznorodnos¢
wzbogacajgca spoteczenstwo nie przeradzata sie w bolesne podzialty generujgce
nieufnos¢ i wrogos¢ miedzy grupami spotecznymi a nawet w segregacje spoteczna.
Podstawg spojnosci spotecznej jest sie¢ relacji zaufania budowana w nieustannym
dialogu spotecznym.

Cel szczegotowy 1.1. Zmniejszy¢ w obszarze rewitalizacji skale narazenia na ubdstwo.
Cel szczegotowy 1.2. Zahamowad dziedziczenie ubdstwa poprzez aktywne wsparcie

Cel szczegotowy 1.12. Wigczy¢ mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji w poprawe
standardu otoczenia budynkow - podworek, wnetrz kwartatdéw.

Kierunki dziatania:

m rozwija¢ na obszarze rewitalizacji ustugi spoteczne, takie jak placowki wsparcia
dziennego (opiekuncze, specjalistyczne i w formie pracy podwdrkowej), placowki
wsparcia dziennego i inne formy pracy z dzie¢mi i miodziezg, instrumenty
wsparcia rodziny, w tym rodziny sprawujgcej statg opieke nad osobg od tej opieki
zalezng, ustugi na rzecz senioréw, a takze rozne mieszkania specjalnego
przeznaczenia: treningowe i wspomagane itd;

m  intensywnie wspierac wszelkie formy pracy z dzie¢mi i mtodziezg nakierowane na
przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Preferencja obejmuje takze modele
pracy Srodowiskowej z rodzing, w ktérych obecne sg nie tylko elementy
interwencji w zastane problemy, ale i profilaktyka;

m stosowac preferencyjne wsparcie dla dziatan nastawionych na zintegrowang
prace uwzgledniajgcg ztozong sie¢ wspotzaleznych przyczyn probleméw
spotecznych;

m  wspiera¢ mikroinicjatywy samopomocowe, wspoétdziatanie sgsiedzkie, projekty
wymiany ustug i wspotuzytkowania dobr, w celu budowania trwatej sieci
wzajemnego wsparcia;

m opracowac i wdrozy¢ program rozwigzywania problemu nawarstwionych,
niesciggalnych zadtuzen czynszowych; program winien uwzglednia¢ mechanizm
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stopniowego umarzania wynegocjowanej czesci zadtuzenia pod warunkiem sptaty
w ratach pozostatej czesci oraz optacania czynszu biezgcego i realizowania
kontraktu naprawczego.

Cel szczegétowy 1.3. Stworzy¢ Centra Aktywnosci Mieszkarncéw w podobszarach
rewitalizacji

Kierunki dziatania:

m W oparciu o dziatajgce w podobszarach rewitalizacji instytucje publiczne
uruchomi¢ i rozwing¢ Centra Aktywnosci Mieszkancéw - lokalne programy
wspotpracy instytucji publicznych ze spotecznosciami lokalnymi i wzajemnego
wsparcia;

m  zaktywizowac i skoncentrowac¢ wokét wymienionych wyzej Centréw inicjatywy
mieszkancow, ktore sg nastawione zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Cel szczegotowy 1.4. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji
Kierunki dziatania:

m  kontynuowa¢ wspotprace ze szkotami w celu maksymalizowania szans
edukacyjnych uczniéw;

m  rozpoznac charakter probleméw edukacyjnych w kazdej ze szkét na obszarze
rewitalizacji;

m  Wspiera¢ inicjatywy w zakresie edukacji pozaformalnej i nieformalnej,
zwiekszajgcej potencjat sukcesu osobistego;

m  wspieraC inicjatywy edukacji ustawicznej ze Swiadomoscig, ze edukacja
ustawiczna senioréw petni role wzorcotwoérczg dla mtodziezy i podnosi ogélny
poziom aspiracji edukacyjnych wsréd mieszkancéw obszaru;

m realizowa¢ wieloletni program edukacji na rzecz odbudowania poczucia
tozsamosci lokalnej, wspierajgcy Swiadomos¢ zakorzenienia w historii miasta
i lokalny patriotyzm.

Cel szczegotowy 1.5 Budowad wigczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze
Kierunki dziatania:

m  stworzyc szanse dla osobistych sukceséw artystycznych jako podstawy wiary we
wiasne sity. Szczegdlnie wspiera¢ programy dla mtodziezy, ktorych celem jest
prezentowanie na zewnatrz wtasnych dokonan artystycznych i budowanie dzieki
temu osobistej sieci kontaktéw ponad barierami wiasnego Srodowiska oraz
otwieranie sie na wzory zachowan, normy i style zycia spoza tego srodowiska;
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m  wspiera¢ wszelkie formy aktywizacji Ssrodowisk i oséb w celu odkrywania
i wzmacniania ich potencjatéw z wykorzystaniem instrumentéw animacji kultury
i pobudzania do zywego uczestnictwa w kulturze poprzez prace animatoréw
kultury w terenie;

m  przetamywac ,efekt getta” (ograniczenia kregu zaufania do oséb z najblizszego
Srodowiska) przez budowanie sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad
barierami Srodowisk spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic
zamieszkania poprzez organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych budujgcych
otwartosc i zaufanie;

m preferowa¢ mikrodziatania animacyjno-kulturalne na obrzezach obszaru
rewitalizacji ,rozmywajgce granice” tego obszaru poprzez wigczanie
bezposredniego sgsiedztwa do dziatan rewitalizacyjnych i przeciwdziatanie
Lucinaniu” dziatan na granicy wytyczonego formalnie obszaru.

Cel szczegétowy 1.6 Budowal wigczenie spoteczne dzieki aktywnosciom
sportowym

Kierunki dziatania:

m  wspierac poprzez terenowg prace animatorow sportu wszelkie formy aktywnosci
sportowej, spetniajgce rownoczesnie trzy warunki:

- niskokosztowe lub bezkosztowe uczestnictwo indywidualne (brak optat lub
minimalne optaty, brak koniecznosci posiadania kosztownego sprzetu lub stroju);

- mozliwos¢ uprawiania danej aktywnosci poza drogimi, specjalistycznymi
obiektami o reglamentowanym dostepie (preferencja dla dyscyplin
~podwdrkowych” i podobnych);

- mozliwos¢ uprawiania danej aktywnosci przez osoby o sprawnosci mniejszej, niz
przecietna (nie bedg wspierane dyscypliny o wysokim ,,progu wejscia”);

m  szczegblnie wspiera¢ programy dla miodziezy, ktorych celem jest - oprocz
osiggania indywidualnych sukceséw - nauka wspoétdziatania w zespole i wpajanie
idei fair play;

m  wykorzysta¢ zainteresowania sportowe do propagowania w Srodowiskach
kibicow idei szacunku dla przeciwnika, tolerancji i sprzeciwu wobec sztucznego
napedzania wrogosci pomiedzy klubami sportowymi.

Cel szczegbtowy 1.7. Wspierad zatrudnienie socjalne

Cel szczegdtowy 1.8. Tworzy¢ pule stabilnych zaméwien dla podmiotow ekonomii
spotecznej i ZAZ.

Kierunki dziatania:

m wspiera¢ aktywizacje zawodowg, poprzez zlecanie podmiotom ekonomii
spotecznej w trybie bezprzetargowym - zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji,
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zadan powstajacych w procesie rewitalizacji, takich jak: prace porzgdkowe,
utrzymanie zieleni, prowadzenie jadtodajni itp. Wspierac zlecanie podmiotom
ekonomii spotecznej zlecanie niektoérych zadan integrujacych spotecznos¢
lokalng;

m  wdrozy¢ w miejskich zamdéwieniach publicznych klauzule spoteczne.

Cel szczegdtowy 1.9. Wigczy¢ w rewitalizacje instytucje kultury.
Kierunki dziatania:

m W zwigzku z przeniesieniem MCK do Scistego centrum miasta - wypracowac
i zrealizowa¢ powigzanie nowej siedziby tej instytucji z otoczeniem
urbanistycznym, spotecznym i instytucjonalnym (np. strategia wychodzenia
z dziataniami w przestrzenie publiczne);

m  wypracowa¢ wspodlnie z dyrektorami miejskich instytucji kultury i Wydziatem
Kultury UM formute wigczania gorzowskich instytucji kultury w cele rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 1.10 Budowad poczucie dumy z bycia Gorzowianinem
Kierunki dziatania:

m w zwigzku z przeniesieniem MCK do S$cistego centrum miasta - wypracowac
i zrealizowa¢ powigzanie nowej siedziby tej instytucji z otoczeniem
urbanistycznym, spotecznym i instytucjonalnym (np. strategia wychodzenia
z dziataniami w przestrzenie publiczne).

Cel szczegotowy 1.11. Czerpac na co dzien z wielokulturowosci Gorzowa Wielkopolskiego
Kierunki dziatania:

m podejmowad dziatania stuzgce budowaniu dialogu miedzykulturowego
i kultywowaniu wielokulturowosci bedacej jednym z najwiekszych bogactw
Gorzowa Wielkopolskiego.

Cel strategiczny 2. PODNIESC STANDARD UStUG SPOLECZNYCH

Standardy Swiadczenia ustug spotecznych s3 tutaj definiowane bardzo szeroko jako
wazne elementy wptywajgce na funkcjonowanie danego podobszaru. Sama bliskos¢
instytucji publicznych nie jest czesto wystarczajgca - kluczowe sg warunki techniczne
w jakich instytucje te dziataja.
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Cel szczegotowy 2.1. Poprawic standard obstugi mieszkancéw w Urzedzie Miasta
Kierunki dziatania:

m  przebudowac siedzibe Urzedu Miasta tak, aby spetniata ona standard obstugi
administracyjnej oczekiwany przez mieszkancéw, w szczegoélnosci aby spetniata
ona standardy projektowania uniwersalnego i standardy przestrzeni przyjaznej
seniorom.

Cel szczegotowy 2.2. Stworzyc¢ lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomoderni-
zacje, remonty i doposazenie obiektow ustug spotecznych

Kierunki dziatania:

m  poprawi¢ techniczne warunki edukacji i opieki przez termomodernizacje
wybranych budynkéw ustug spotecznych w obszarze rewitalizacji;
m  poprawi¢ warunki edukacji przez doposazenie szkdt w obszarze rewitalizacji.

Cel szczegotowy 2.3. Wspiera¢ prywatne inicjatywy na rzecz sytuowania w obszarze
rewitalizacji ustug spotecznych

Kierunki dziatania:

m  aktywnie wspierac inicjatywy podmiotéow prywatnych na rzecz sytuowania w
obszarze rewitalizacji ustug spotecznych, szczegdlnie z zakresu edukacji, kultury,
ochrony zdrowia oraz opieki.

Cel strategiczny 3. 0ZYWIC GOSPODARCZO OBSZAR REWITALIZAC)I

Przez przedsiebiorczos$¢ rozumiemy tutaj nie tylko prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza:
produkcje, handel czy ustugi, ale takze zyciowg postawe ,bycia przedsiebiorczym” -
samosterownos¢, aktywnosc i gotowosc¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka. Cho¢
przedsiebiorczos¢ rozumiana, jako ,bycie przedsiebiorcg” jest nadal rdzeniem celu
strategicznego 3, to nie tracimy z pola uwagi cechy ,bycia przedsiebiorczym”, waznej
takze poza obszarem biznesu.

Cel szczegotowy 3.1. Promowac gospodarczo centrum miasta
Kierunki dziatania:

m opracowanie i prowadzenie wspolnie z przedsiebiorcami intensywnej kampanii
promocyjnej obszaru. Promocja ta w znaczgcej czesci winna by¢ skierowana do
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samych mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego, ktérzy powinni poznac¢ nowy
potencjat gospodarczy centrum miasta i stac sie jego klientami.

Cel szczegdtowy 3.2.Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierunki dziatania:

planowanie pozgdanych mikséw funkcji gospodarczych dla poszczegdlnych czesci
centrum miasta i aktywne poszukiwania odpowiednich najemcéw mogacych
realizowac te funkcje;

przygotowywanie lokali i budynkéw pod katem potrzeb najemcéw (w tym -
w razie potrzeby - tgczenia lub dzielenia lokali, odkupowania i przeznaczania na
cele uzytkowe dotychczasowych lokali mieszkalnych, budowy nowych lub
przebudowy istniejgcych budynkéw i lokali z nastawieniem na dostosowanie do
potrzeb najemcéw);

wynajmowanie najemcom powierzchni uzytkowych wraz z ksztattowaniem
odpowiedniej polityki zachet i bodzcéw prorozwojowych dla gospodarki lokalnej,
np. elastycznych czynszéw (kroczgcych, zmiennych sezonowo itd.), wspdlnych
akcji promocyjnych, wspotpracy z samorzgdem Gorzowa Wielkopolskiego w celu
planowego intensyfikowania obecnosci mieszkancéw w centrum miasta poprzez
specjalnie organizowane wydarzenia miejskie itp.

Cel szczegdtowy 3.3. Wspierac tradycyjne rzemiosta budujgce krajobraz kulturowy.

Kierunki dziatania:

wspierac tradycyjne rzemiosta, poprzez réznego rodzaju preferencje, utatwienia
i zachety w tym specjalng polityke czynszowg adresowang do dziatalnosci tego
rodzaju. Sformutowac w tym zakresie oficjalng diugoterminowg polityke miejska;
wspierac¢ inicjatywy polegajace na przestrzennym koncentrowaniu oferty
unikatowej oraz tradycyjnej dziatalnosci rzemies$iniczej w okreslonych czesciach
obszaru rewitalizacji: tworzeniu ,ulic kreatywnych” czy ,podworek rzemiost”.

Cel szczegdtowy 3.4. Wprowadzac tematyzacje przestrzeni miejskiej

Kierunki dziatania:

planowac i wspiera¢ tematyzacje przestrzeni miejskiej, terytorialne zageszczenia
i skupiska dziatalnosci o podobnym Ilub uzupetniajgcym sie charakterze, np.
skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych

itp.
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Cel szczegdtowy 3.5. Wspiera¢ rozwdj nowoczesnego Centrum Edukacji Zawodowej
i Biznesu

Kierunki dziatania:

m  wspierac¢ rozwdj nowoczesnego Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB) -
zespotu szkét zawodowych i placowki ksztatcenia ustawicznego oparty na synergii
szkoty z pracodawcami (dualny system ksztatcenia), rozwija¢ Centrum Wspotpracy
z Pracodawcami oraz Centrum Poradnictwa Zawodowego i Informacji
Zawodowej;

m wigczy¢ w koncepcje CEZiB elementy ksztatcenia do kreatywnosci technicznej,
wynalazczosci i postawy przedsiebiorczej; wtgczenie w strukture CEZiB inkubatora
miodziezowych mikrobizneséw, systemu opieki nad start-up’ami, inicjatyw typu
media-lab czy hacker-space, o zindywidualizowanym, nieschematycznym
podejsciu do edukacji zawodowe;j.

Cel szczegotowy 3.6. Rozwijac postawe przedsiebiorczg wsrdd dzieci i mtodziezy.
Kierunki dziatania:

m  kreowac postawy przedsiebiorcze wsrdod dzieci i mtodziezy poprzez programy
aktywizacji i edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej

postawy;
m  wypracowa¢ model instytucjonalnej inkubacji mtodziezowych inicjatyw
przedsiebiorczych.

Cel szczegdtowy 3.7. Wspiera¢ powstawanie miejsc pracy i rozwoj firm z branz
nowoczesnych technologii

Kierunki dziatania:

m organizacja inkubatoréow wspierajgcych powstawanie i rozwdj nowych firm
technologicznych - zapewnienie miejsca do dziatania, wsparcia doradczego oraz
warunkow do sieciowania w ramach branzy;

m  tworzenie warunkéw dla rozbudowy popytu wsréd miejskich podmiotéw na
ustugi oparte na nowoczesnych technologiach dostarczane przez start-upy i MSP;

m  dziatania promocyjne i organizacyjne tgczace instytucje edukacyjne z rynkiem
nowoczesnych technologii w celu optymalnego ksztattowania programu
ksztatcenia, a takze zachecania mtodziezy do angazowania sie w inicjatywy
z zakresu nowoczesnych technologii.
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Cel strategiczny 4. POPRAWIC JAKOSC OBSZAROW ZAMIESZKANIA

Przez ,obszar zamieszkania” rozumiemy tutaj nie tylko same miejsca zamieszkania:
budynki i lokale mieszkalne, ale tez ich bezposrednie otoczenie powigzane z nimi
funkcjonalnie i wspéttworzace jakos¢ zycia na danym terenie: przestrzenie wspdlne,
publiczne, wazne jako miejsca spotkan i dajgce poczucie wspodlnoty oraz ustugi
obstugujgce obszar. Przez ,jako$¢” obszaréw rozumiemy nie tylko techniczng jakosc
mieszkan i infrastruktury towarzyszgcej, ale takze jako$¢ zycia spotecznego na tych
obszarach.

Cel szczegdtowy 4.1. Wspiera¢ remonty budynkow mieszkalnych i ich bezposredniego
otoczenia

Kierunki dziatania:

m  wspiera¢ wiascicieli nieruchomosci (w tym - wspdlnoty mieszkaniowe
reprezentujgce wiascicieli) i wieczystych uzytkownikow w ich staraniach
o podniesienie technicznego standardu mieszkan i czesci wspdlnych
budynkow;

m  wspierac inicjatywy na rzecz poprawy standardu bezposredniego otoczenia
budynkow (podworek, wnetrz kwartatéw itp.) z preferencjg dla niewielkich
aranzacji realizujgcych potrzeby mieszkancéw: miejsc spotkan, ogrodow
sgsiedzkich, urzadzen rekreacyjnych dla mtodziezy idorostych, projektow
artystycznych i estetyzujgcych przestrzen.

Cel szczegdtowy 4.2. Rozwija¢ w Gorzowie Wielkopolskim spoteczne budownictwo
czynszowe.

Kierunki dziatania:

m  wyznaczy¢ na poziomie planédw miejscowych lokalizacje przedsiewziec
spotecznego budownictwa czynszowego (celu publicznego);

m  ustali¢ czytelne i przejrzyste zasady dostepu do lokali w ramach tworzonego
zasobu spotecznego budownictwa czynszowego;

m  wesprze¢ realizatora zadania w procesie tworzenia (w wyznaczonych
lokalizacjach) zasobu lokalowego spotecznego budownictwa czynszowego miasta
Gorzowa Wielkopolskiego, dostepnego dla wynajmujgcych na warunkach
korzystniejszych, niz rynkowe.
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Cel szczegotowy 4.3. Likwidowac niskg emisje
Kierunki dziatania:

m realizowa¢ przedsiewziecia przewidziane programem KAWKA i o0siggngc
zaplanowany w jego ramach trwaty efekt ekologiczny.;

m dostosowal zrodta ogrzewania do wymogéw Uchwaty nr XLVI/734/18 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z 18.06.2028 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze
miasta Gorzéw Wielkopolski ograniczen w zakresie eksploatacji instalacji, w
ktérych nastepuje spalanie paliw.

Cel szczegotowy 4.4. ZwiekszaC powierzchnie biologicznie czynne na obszarach
rewitalizacji

Kierunki dziatania:

m realizowac przedsiewziecia polegajace na zwiekszeniu powierzchni biologicznie
czynnych poprzez odtwarzanie lub nadawanie nowych ,zielonych” funkcji na
obszarach rewitalizacji.

Cel szczegbtowy: 4.5. Poprawic dostepnosc i standard transportu tramwajowego
Kierunki dziatania:

m zaplanowac¢ dla wskazanych przystankbw w centrum miasta specjalng
infrastrukture o najwyzszym standardzie.

Cel szczegbtowy 4.6. Stworzy¢ intermodalny wezet przesiadkowy tramwaj-kolej-autobus
w poblizu dworca PKP

Kierunki dziatania:

m stworzy¢ w okolicach dworca PKP Gorzéw Wielkopolski intermodalny wezet
przesiadkowy 13czacy transport kolejowy i autobusowy z tramwajowym,
o standardzie zachecajgcym do korzystania z transportu publicznego jako
alternatywy dla jazdy samochodem.

Cel szczegofowy 4.7 Adaptacja do zmian klimatu na podobszarach rewitalizacji.
Kierunki dziatania:

m porzadkowanie przestrzeni publicznych poprzez ich zazielenianie: odtwarzanie
zdegradowanych lub tworzenie nowych terenéw zielonych;
m dziatania na rzecz bioréznorodnosci;
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m tagodzenie skutkéw zmian klimatu: wysokich temperatur, podtopien zwigzanych
z ulewnymi opadami deszczu, suszy.

Cel strategiczny 5. ODBUDOWYWAC tAD PRZESTRZENNY W
CENTRUM MIASTA

Wizerunek miasta i jego centrum jest nie tylko sam w sobie istotnym czynnikiem rozwoju
(moze wspiera¢ lub hamowad rozwgj), ale takze wptywa decydujgco na powodzenie
pozostatych dziatan rewitalizacyjnych: spéjnosc spoteczna, czy aktywizacja gospodarcza
majg wieksze szanse na urzeczywistnienie sie w obszarze, w ktéry ludzie wierzg, ktory
postrzegajg jako obszar szans rozwojowych, a nie zapasci.

Cel szczegdtowy 5.1. Przeksztatci¢ Stary Rynek w gtéwny plac miejski Gorzowa
Wielkopolskiego - inkluzywng przestrzen najwyzszej jakosci

Kierunki dziatania:

®m  zapewniajgc uczestnictwo mieszkancédw w procesie tworzenia koncepg;ji
wytworzy¢ przestrzen o najwyzszym standardzie projektowym i wykonawczym,
ktéra stanie sie ulubionym placem gorzowian i chlubg miasta;

m  zaplanowac i realizowac program dziatann animacyjnych i artystycznych na Starym
Rynku, sprzyjajacy wytworzeniu sie pozgdanych nawykdéw spotecznych co do
sposobow korzystania
z tego palcu.

Cel szczegbtowy 5.2. Przeksztatci¢ ulice Wetniany Rynek i Hawelanska w przyjazna
przestrzen miejskg sprzyjajgcg rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i wspierajgca
funkcje spoteczne, ekologiczne i gospodarcze

Kierunki dziatania:

®m  zapewniajgc uczestnictwo mieszkaricow w procesie tworzenia koncepcji. Stworzy¢
przestrzen o najwyzszym standardzie projektowym i wykonawczym, ktora stanie
sie ulubionym placem Gorzowian i chlubg miasta;

m standardem na przebudowywanych ulicach powinny by¢ pasy rowerowe
i mozliwie petna infrastruktura techniczna obstugujgca ruch rowerowy: stojaki
postojowe, szafki serwisowe, stanowiska zatrzymania i Sluzy przed
skrzyzowaniami z sygnalizacjg Swietlng itd.;

m  angazowal mieszkancow we wspotksztattowanie w bezposrednim sgsiedztwie ich
miejsc zamieszkania ulic w formie woonerféw (ulic jednokierunkowych z bardzo
duzym nasyceniem funkcjami ,pieszej obecnosci” i ,spedzania czasu wolnego”
oraz jednym pasem bardzo spowolnionego ruchu.
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Cel szczegdtowy 5.3. Tworzy¢ z udziatem mieszkancdw wzorcowe publiczne przestrzenie
spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Kierunki dziatania:

m  przeprowadzi¢ proces projektowania aranzacji ,Kwadratu” (Placu Nieznanego
Zotnierza) z udziatem mieszkancéw, a nastepnie zadbaé o najwyzszg jakosc¢
wykonania projektu;

m  przeprowadzi¢ proces projektowania aranzacji terenéw zielonych na obszarach
rewitalizacji;

m zaplanowa¢ z udziatem mieszkancow i ich organizacji program spotkan
sgsiedzkich, ,Swigt dzielnicy”, dziatarn animacyjnych, sportowych i kulturalnych
w wymienionych miejscach, wspierajgcy wytworzenie sie pozgdanych nawykow
spotecznych co do sposobdw korzystania z tych otwartych przestrzeni
publicznych w tym terendw zielonych.

Cel szczegdtowy 5.4. Gruntownie zmodernizowac deptak na ul. Chrobrego
Kierunki dziatania:

m  przeprojektowa¢ z udziatem mieszkancéw deptak na ulicy Chrobrego tak, by
odzyskat swojg dawng funkcje najwazniejszego pieszego ciggu spacerowo-
handlowego w Scistym centrum miasta;

m  skoncentrowac na tej ulicy nie tylko najwiekszy wysitek inwestycyjny, ale tez

najwiekszy zakres zmasowanych dziatan z obszaru aktywizacji gospodarczej
i spoteczne;.

Cel szczegdétowy 5.5. Zrewaloryzowacd planty wzdiuz murdéw zabytkowych wraz
z ul. Strzelecka

Kierunki dziatania:

m  zaprojektowac i zaaranzowac przestrzen plant wzdtuz muréw zabytkowych wraz
z ul. Strzeleckg- stanowigce wazng przestrzen publiczng w centrum Gorzowa
Wielkopolskiego.

Cel szczegdtowy 5.6. Odzyskac Ktodawke dla Gorzowian
Kierunki dziatania:

m  Zaprojektowac i zaaranzowal w terenie pieszo-rowerowg trase rekreacyjng
wzdtuz rzeki Ktodawki od (co najmniej) ul. Roosevelta do ujscia Ktodawki do Warty
z zatozeniem promogji tej trasy wsrod mieszkancéw przez pierwsze lata jej
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istnienia, w tym - promocja wsréd wiascicieli przylegtych nieruchomosci
~odwracania sie ku rzece” - aranzowania swych nieruchomosci od strony trasy
w sposéb podnoszacy estetyke i funkcjonalnosc¢ catego zatozenia.

Cel szczegodtowy 5.7 Stworzy¢ rekreacyjng trase spacerowg nad Wartg - przedtuzenie
Bulwaru Wschodniego

Kierunki dziatania:

m  zaprojektowal i zaaranzowad¢ w terenie pieszo-rowerowg trase rekreacyjna
wzdtuz rzeki Warty od konca Bulwaru Wschodniego do siedziby Akademii im.
Jakuba z Paradyza z zatozeniem funkcjonowania wraz z Bulwarem jako kompleks
spacerowo-rekreacyjny.

Cel szczegdtowy 5.8. Zaplanowad i wprowadzi¢ tad w zakresie informacji i reklamy
wizualnej w miescie

Kierunki dziatania:

m  wprowadzi¢ - rozpoczynajac od obszaru rewitalizacji - miejski system identyfikacji
wizualnej w catym Gorzowie Wielkopolskim. Konsekwentny system tablic
znazwami ulic i numerami budynkéw, drogowskazy miejskie, tablice
informacyjne o obiektach i zjawiskach;

m  przyja¢ ,uchwate krajobrazowg” regulujgcg tad wizualny w miescie z zasada
strefowania,

m  przy czym centralny obszar miasta bytby strefg o najwyzszym poziomie ochrony
krajobrazu miejskiego;

m inicjowac i wspiera¢ wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany
system szyldow i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy Gorzowa
Wielkopolskiego, tworzy¢ i publikowac katalogi dobrej praktyki, budowa¢ wsréd
przedsiebiorcéw poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za standard wizualny
przestrzeni (system upowszechniania dobrych wzordéw);

m ustanowi¢ miejskg nagrode przyznawang corocznie w trybie konkursowym dla
najlepszych szyldéw, wystaw i aranzacji lokali, trafnie wspéttworzacych krajobraz
kulturowy miasta.
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3.2 Zasady wdrazania celéw rewitalizacji

3.2.1 Partycypacja w procesie rewitalizacji

Partycypacja spoteczna jest waznym elementem procesu rewitalizacji. Konsultacje
spoteczne byly prowadzone zgodnie z ustawg o rewitalizacji na kazdym z etapdéw jego
powstawania, a w procesie wdrazania programu wykorzystywane sg narzedzia
projektowania partycypacyjnego i dialog z interesariuszami rewitalizacji.

Temat ten zostat szerzej opisany w rozdziale 3.4. Sposéb zapewnienia udziatu
interesariuszy w procesie rewitalizacji.

3.2.2 Wytyczne dla ksztattowania przestrzeni publicznych w obszarze
rewitalizacji

Z uwagi na planowane, sukcesywne obejmowanie obszaru rewitalizacji miejscowymi
planami rewitalizacji lub miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
w niniejszym GPR zapisuje sie propozycje kierunkowych wytycznych dla aktow
planistycznych. Rozstrzygniecia zapisane w tym rozdziale na poziomie ogélnych zasad
i zilustrowane przyktadami rozwigzan o pozgdanym charakterze, beda nastepnie
w dokumentach planistycznych uszczegdtowione w odniesieniu do poszczegdlnych
lokalizacji w obszarze rewitalizacji.

Ustalenia generalne: funkcje ulicy Srodmiejskiej

Ulice miasta w obszarze rewitalizacji majg uzyskac status przestrzeni publicznych
wysokiej jakosci. Przyjmuje sie generalng zasade, ze ulice w Srédmiesciu stuzg przede
wszystkim poruszaniu sie mieszkancéw i innych uzytkownikow po centrum miasta
i poprawie dostepnosci do zasobéw Srédmiescia: przestrzeni, débr i ustug. Funkcja
tranzytowa ulic winna by¢ radykalnie ograniczana, a w miare mozliwosci eliminowana.

Z kolei poruszanie sie po Centrum jest uporzagdkowane poprzez nastepujgcg drabine
preferenc;ji:

ruch pieszy jest preferowany najsilniej, inne funkcje ulicy nie mogg go ograniczag;
nastepnie preferowany jest ruch rowerowy;

trzeci poziom preferencji dotyczy publicznego transportu zbiorowego;

samochdéd indywidualny jest Srodkiem dopuszczonym w centrum w regulowanym
zakresie, ale nie jest sSrodkiem preferowanym; docelowo Sciste Centrum powinno
by¢ wytgczane z ruchu samochodowego.

W aspekcie priorytetu dla ruchu pieszego nalezy stwierdzi¢, ze miejska ulica nie jest
wytgcznie arterig komunikacyjng, a jej nie mniej wazng funkcjg jest funkcja ,przestrzeni
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kulturowej” - miejsca przebywania mieszkancéw, robienia zakupdéw, spacerowania
i spedzania czasu.

Wobec tego przepustowosc¢ ulic nie jest jedynym, ani gtdbwnym parametrem ich jakosci,
aw pewnych sytuacjach zwiekszanie przepustowosci i utatwianie tranzytowego
przejazdu przez obszar wyptukuje z niego korzysci gospodarcze, nie zacheca do
poruszania sie piechotg, co jest warunkiem dokonania zakupdw, z ktérych posrednio ten
obszar utrzymuje sie ekonomicznie.

m W catym obszarze rewitalizacji zalecanym rozwigzaniem jest strefa uspokojonego
ruchu ,Tempo 30" z przewidzianymi inzynieryjnymi elementami uspokojenia
ruchu (wyniesione przejScia dla pieszych, wyniesione tarcze skrzyzowan
réownorzednych).

m  Szeroko stosowanym rozwigzaniem moze byc¢ takze strefa zamieszkania.

m W wyznaczonych przestrzeniach Centrum miasta ruch samochodéw bedzie
wytgczony. Strefa piesza bedzie stopniowo rozszerzana. Dopuszcza sie w niej
jednak ruch rowerowy, a takze tramwaj - za wyjatkiem rozwigzan w catosci
projektowanych od nowa.

m Tam, gdzie pozgdane rozwigzanie nie jest mozliwe (albo jest skrajnie utrudnione)
w pasie drogi publicznej, bedzie rozwazana zmiana statusu danej ulicy na droge
wewnetrzng.

Powyzsze zapisy sg spdjne wytycznymi, ktére znajdujg sie w innych dokumentach
strategicznych Miasta: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego, wytycznych do Studium komunikacyjnego, a takze w Planie
zrownowazonej mobilnosci miejskie;j.

Techniczna infrastruktura nadziemna ulicy

Za niedopuszczalne uznaje sie lokalizowanie na chodnikach elementéw infrastruktury
nadziemnej zawezajgcych swobodne przejscie do szerokosci mniejszej niz 1,50 m.
Dotyczy to w szczegdlnosci takich elementéw infrastruktury technicznej jak: stupy
oSwietleniowe i trakcyjne, parkometry, znaki drogowe i sygnalizatory, elementy
miejskiego oznakowania informacyjnego, wolnostojgce skrzynki i szafy instalacyjne,
a takze uliczna infrastruktura rowerowa: stojaki, szafki serwisowe itd. W tym celu
preferowanym rozwigzaniem chodnika jest chodnik tréjpasmowy ztozony z opaski
wzdtuz elewacji, ciggu pieszego (witasciwego chodnika) i strefy funkcji dodatkowych
miedzy ciggiem pieszym a jezdnig. Co do zasady elementy infrastruktury technicznej
powinny by¢ lokalizowane w strefie funkcji dodatkowych lub w obrebie opaski przy
elewacji. Chodnik taki jest opisany dalej.
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Wytyczne do projektowania modernizacji i przebuddw ulic

Podstawowg wytyczng jest to, aby ulice byty modernizowane na zasadzie przebudowy ze
zmiang przekroju ulicznego (a nie tylko poprzez wymiane materiatdw z zachowaniem
starego przekroju). Elementami tak rozumianej zmiany przekroju ulicznego powinno byc:

m  poszerzanie chodnikéw i nadawanie im trojstrefowego podziatu;

®m zawezanie jezdni poprzez ograniczanie szerokosci pasow ruchu do 2,75 m
i przeznaczanie zaoszczedzonej szerokosSci pasa drogowego na funkcje piesze
i rowerowe;

m  wydzielanie strefy zieleni przyuliczne;j.

Zastosowanie szerszego pasa ruchu powinno by¢ mozliwe tylko w przypadku
prowadzenia danym pasem ruchu trasy autobusu miejskiego. Wydzielone pasy
rowerowe oznaczone znakiem poziomym (P-23) nalezy wyznaczac tylko, jesli nie dzieje
sie to kosztem szerokosci minimalnej chodnika po zadnej ze stron. W przypadku ulic
jednokierunkowych nalezy kazdorazowo rozwaza¢ wprowadzenie kontrapasa
rowerowego (pasa drogi tylko dla roweréw z kierunkiem jazdy pod prad kierunku
gtébwnego) z oznaczeniem tabliczkg T-22, ,nie dotyczy rowerdw” pod znakiem ,Ulica
jednokierunkowa” i znaku poziomego P-23 (tzw. ,sierzant rowerowy”) na kontrapasie
oddzielonym linig ciggta. Niezbedng infrastrukturg przyuliczng powinny by¢ stojaki na
rowery. Ich liczba powinna byc¢ indywidualnie dopasowana do specyfiki wynikajgcej
z lokalizacji.

Zasady ksztattowania chodnikéw

W aspekcie ksztattowania chodnikéw ulic srodmiejskich Gorzowa Wielkopolskiego
wyznacza sie, w zaleznosci od szerokosci ulicy system trdjpasmowego ksztattowania
chodnika, zgodnie z przedstawionym ponizej wzorem. Szczegétowe uwarunkowania
zwigzane z szerokoscig ulic w danym miejscu mogg przesadza¢ o niemozliwosci
zachowania petnej szerokosci opaski przy elewacji lub wprowadzenia strefy funkgcji
dodatkowych w petnym wymiarze; wowczas jeden i drugi wymiar moze zosta¢ zawezony
i zmienig sie jego dopuszczalne funkcje.

Przyktadowo: pas funkcji dodatkowych zawezony do 1 m pomiesci nadal zielen i tawki,
ale juz nie miejsca parkingowe. Podobnie opaska przy elewacji bedzie petnita rézna role
w zaleznosci od mozliwej szerokosci (np. 20 cm - rozwigzanie czysto plastyczne, 40 cm
umozliwi juz pewne zagospodarowanie chodnika - np. donica, 75 cm - petne
wykorzystanie, np. stoliki przy lokalu gastronomicznym, stoisko przed sklepem, reklama,
duza donica, stojak rowerowy wzdtuz ulicy itd.).

Nienaruszalna pozostaje szerokos¢ wiasciwego chodnika (pasa ruchu pieszego)
wynoszgca 1,5 m.
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Rysunek 74 Zasada tréjpasmowego ksztattowania chodnikéw - schemat

opaska | chodnik strefa funkcji dodatkowych pas ruchu
% | techn. (opcjonainie):
< | reklama, wyréwnany poziomem urzadzenia techniczne pasa x| pas zawezony do 2,75 m., za wyjatkiem ulic =
> | stoliki, z pasami sasiednimi, drogowego: slupy, parkometry, s Z ruchem autobusowym lub torowiskiem §
g donice, nawierzchnia z elementéw | znaki, miejsca parkingowe, =| tramwajowym; na ulicach jednokierunkowych @
oo | stoiskaitd | ptytowych, chropowatych tawki, zielen, parklety itp. g - kontrapas rowerowy pod prad 1,5 m &

0.75 m. 21.50m. =200m. 2.75m.

Fot. B. Zimny
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W strefie technicznej nie przewiduje sie dopuszczalnosci barier ciggtych ograniczajgcych

pieszym dostep do krawedzi jezdni, w szczegdlnosci tradycyjnych stupkdéw z taricuchami
Rysunek 76 Przyktad zagospodarowania fragmentu przestrzeni ulicy w obszarze rewitalizacji

Opracowanie: W. Ktosowski

Zielen przyuliczna

Przy kazdej modernizacji i przebudowie ulic Srodmiejskich za obligatoryjne uznaje sie
wprowadzanie szpalerowej zieleni wysokiej (drzew przyulicznych). W przypadku waskich
ulic dopuszcza sie nasadzenia po jednej stronie ulicy w liczbie dostosowanej do
panujgcych warunkdéw. Drzew i wiekszych krzewdw, nie mozna stosowacl w rejonie
przejs¢ dla pieszych i skrzyzowan.

Przy projektowaniu nowych drég nalezy uwzgledni¢ potrzebe realizacji podziemnej
infrastruktury technicznej w sposdb umozliwiajgcy nasadzenia drzew i krzewdw w formie
szpalerow wzdtuz jezdni. Konieczne jest réwniez, przy przebudowie ulic, uwzglednienie
przetozenia istniejgcej infrastruktury technicznej, ktéra uniemozliwia wprowadzenie
nasadzen.
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Odpowiedzig na obawy o kolizje systeméw korzeniowych z instalacjami podziemnymi
oraz o mozliwe zagrozenia ze strony korzeni rosngcych poziomo dla nawierzchni
chodnikéw, powinny by¢ wiasciwe rozwigzania technologiczne (a nie sam dobor
gatunkow ukorzeniajgcych sie palowo). Typ systemu korzeniowego zalezy nie tylko od
cech gatunkowych drzewa, lecz takze od wtasciwosci glebowych. Nalezy brac¢ pod uwage,
ze nawet gatunki zazwyczaj ukorzeniajgce sie palowo (pionowo) lub sercowato (skosnie),
w warunkach glebowych Srédmiescia Gorzowa Wielkopolskiego (wysokie lustro woéd
gruntowych) bedg wytwarzaty poziomy system korzeniowy, grozacy destrukcja
chodnikow.

Totez zaleca sie stosowanie rozwigzan technologicznych z koszowymi ekranami nad
brytg korzeniowg, kierunkujgcymi korzenie w dét. Z kolei dla uzyskania odpowiednio
nosnych nawierzchni w pasie szpaleru drzew przy jednoczesnym wymogu
niezageszczania gruntu dla prawidtowego rozwoju korzeni, nalezy stosowac rozwigzania
z celami noSnymi wypetnianymi luznym, nieskompresowanym substratem glebowym
(czynnikiem nosnym jest wowczas sama konstrukcja modutowa, nie za$ ubita ziemia).
W sytuacjach potencjalnych  zagrozen dla instalacji podziemnych nalezy stosowac
ekrany antykorzeniowe.

Rysunek 77 Drzewa przyuliczne: przyktad prawidtowej technologii sadzenia drzew w gruncie z elementami
technicznej ochrony infrastruktury ulicznej przed uszkodzeniami przez system korzeniowy

W przestrzeni historycznej, w przypadku drzew, ktére juz ukorzenity sie nieprawidtowo
i uszkodzity nawierzchnie chodnika (jak na zdjeciach ponizej), nie nalezy podejmowac
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automatycznej decyzji o usunieciu drzewa, lecz nalezy podejs¢ do kazdego przypadku
indywidualnie.

Rysunek 78 Zniszczenia historycznego chodnika przez ptytkie korzenie drzew - stan obecny (przyktad)

Fot. W. Ktosowski (Gorzéw, ul. 30 Stycznia)

Szczegblnie tam, gdzie planowane jest zachowanie lub odtworzenie historycznej
nawierzchni chodnika, mozna - rozwazajgc wartos¢ danego drzewa w danej lokalizacji
i natezenie w tej lokalizacji ruchu pieszego - bra¢ pod uwage mozliwosc
,zakonserwowania” zastanego stanu kolizji pomiedzy tkankg biologiczng i techniczng
ulicy, w postaci obudowania odstonietych korzeni w sposéb pokazany - co do ogdlnej
zasady - na ilustracji ponizej. Kolizje takie sg czescig tozsamosci miejsca, Swiadectwami
jego historii i mozna je w niektorych przypadkach traktowaé, jako miejskie ciekawostki
warte zachowania.

Rysunek 79 Przyktad ,zakonserwowania” kolizji korzeni drzewa z historycznym chodnikiem

Opracowanie: W. Ktosowski
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Przy doborze gatunkéw drzew i ustalaniu zasad ich pielegnacji przesagdza¢ musza
wzgledy krajobrazowe oraz funkcja wytwarzania przyjaznych, zacienionych stref ulicy,
coraz wazniejsza w zwigzku ze zmianami klimatycznymi i koniecznoscig dostosowania do
nich miasta. Na dobo6r gatunkéw nie moze wpltywac kryterium wygody pielegnacji
danego gatunku.

Zgodnie z wytycznymi ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego nalezy dazy¢ do zachowania i wzmacniania ciggtosci powigzan terenéw
zieleni (wzmacnianie systemu zieleni) oraz ciggtosci przestrzeni publicznych - réwniez na
obszarze rewitalizacji - a szczegdlnie w podobszarze rewitalizacji R1, gdzie wszystkie te
powigzania sie t3cza.

Rozwigzanie szczegdlne - ulica typu ,woonerf - podwodrzec miejski”

Zalecanym rozwigzaniem na czesci ulic srodmiejskich - szczegdélnie tych o matym
natezeniu ruchu i jednokierunkowej organizacji ruchu - jest utworzenie z nich ulic typu
~woonerf - podwdrzec miejski”. To jednokierunkowe ulice przejezdne z ograniczeniem
predkosci do 20 km/h i dodatkowymi elementami spowalniajgcymi (w szczegdlnosci -
zesowany, a nie prosty tor jazdy, wyniesienia niektérych elementéow jezdni),
zagospodarowane z wykorzystaniem zieleni i matej architektury i wypetnione funkcjami
spotecznymi: miejscami do siedzenia, ogrodkami przy lokalach gastronomicznych,
przestrzeniami kultury i sztuki, miejscami spotkan.

Gtowng funkcjg woonerfow jest tworzenie przyjaznej przestrzeni do przebywania dla
mieszkancéw i osdb odwiedzajgcych, zas przejezdnos¢ i parkowanie (tylko w Scisle
wyznaczonych miejscach) jest funkcjg dodatkowa. W zwigzku z tym na woonerfach
zamiast typowego osSwietlenia ulicznego czeste jest oswietlenie typu parkowego
potgczone z dyskretng iluminacjg elewacji budynkow.

Deptaki i przestrzenie piesze a tramwaj i rower
Piesi a tramwaj

W centrum Gorzowa Wielkopolskiego przewidywane sg co najmniej dwie znaczgce
przestrzenie miejskie o charakterze pieszym, z dopuszczeniem ruchu tramwajow i
roweréw. Sg to: deptak na ulicy Chrobrego oraz Stary Rynek poszerzony
o dotychczasowg czes¢ ul. Sikorskiego. W obu przypadkach przewiduje sie dopuszczalng
predkosci tramwajow 20 km/h i dodatkowe elementy sygnalizacji podnoszgcej
bezpieczenstwo pieszych (np. wzbudzane przez nadjezdzajgcy tramwaj sygnaty swietlne
w ptytach torowiska).
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W przestrzeniach pieszych, gdy torowisko jest niewydzielone, z oczywistych wzgledéw
nie dopuszcza sie torowisk na podktadach strunobetonowych i nasypie z kruszywa, ani
torowisk trawiastych. Torowiska w ptytach zelbetowych, co do zasady, muszg miec
odtworzong nawierzchnie zharmonizowang z nawierzchnig sgsiednig (na ogét bedzie to
lico kostki kamiennej materiatowo i wymiarowo identycznej z nawierzchnig
deptaka/placu).

Piesi a rower

Jesli chodzi o regulacje jazdy rowerem po deptakach lub placach pieszych, nie
przewiduje sie wydzielania pasa drogi tylko dla roweréw, ani prawa wjazdu
motorowerow. Przewiduje sie jedynie wyznaczenie dla rowerdéw sugerowanego toru
jazdy poprzez zaznaczenie jej odpowiednimi klipsami odblaskowymi w posadzce
deptaka lub placu.

Prawidtowe powigzanie budynkéw publicznych z ulicami

Gorzow Wielkopolski ma zdekonstruowany tad urbanistyczny w centrum takze w tym
znaczeniu, ze cze$¢ budynkow historycznych jest zorientowana fasadg w strone, po
ktérej nie ma dzis w ich sgsiedztwie czynnej ulicy. Jednak w przypadku kazdego budynku
historycznego, w odniesieniu do ktorego jest to mozliwe, nalezy dazy¢ do przywracania
jego powigzan funkcjonalno-przestrzennych z ulica.

Rysunek 80 Budynek szkoty ekonomicznej przy ul. 30. Stycznia z nieczynnym gtéwnym wejsciem od strony
ulicy

.
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m W szczegdlnosci nalezy przywraca¢ do uzytkowania wejscia frontowe od ulicy,
jesli z jakichkolwiek przyczyn zostaty wczesniej z uzytkowania wytgczone. Nalezy
takze restaurowac i ozywiac przestrzenie przed budynkami, adekwatnie do ich
wspotczesnej funkdji.

m W miare mozliwosci nalezy rozwazac rozbiérki poézniejszych dobuddéwek do
budynkéw historycznych, szczegdlnie jesli zrywajg one powigzanie z ulicg (chocby
wizualne).

Parkowanie przyuliczne

W Srédmiesciu Gorzowa Wielkopolskiego parkujgcy samochdd nie moze wypierac z ulicy
funkcji podnoszgcych komfort poruszania sie piechotg. Chodzi tu nie tylko o wypieranie
fizyczne: parkowanie kosztem szerokosci chodnika, ale takze o zajmowanie miejsc
zacienionych latem, a wolnych od $niegu zimg (konkurowanie z pieszym o terytorium)
oraz o zawilaszczanie przez parkujgce samochody krajobrazu miejskiego, zastanianie
widokoéw, czynienie przestrzeni brzydszg i mniej atrakcyjng, psucie unikalnej
srodmiejskiej atmosfery i powodowanie, ze poszczegodlne lokalizacje nie stajg sie
“miejscami” (w rozumieniu M. Castellsa?').

Przyjmuje sie zasade, ze planujgc miejsca parkingowe przy ulicach sSrédmiejskich nalezy
do sprawy podchodzi¢ indywidualnie i uwzglednia¢ funkcje, jakie petni dana ulica.
Miejsca parkowania powinny by¢ wyznaczane, co do zasady pojedynczo lub w
niewielkich skupiskach i w miare mozliwosci rozdzielone innymi funkcjami
uatrakcyjniajgcymi przestrzen lub obstugujgcymi ruch pieszy. Zaleca sie zostawianie
dtuzszych odcinkéw przynajmniej jednej strony ulicy catkowicie wolnej od funkgcji
parkowania. Przewiduje sie bezwzgledny zakaz parkowania na chodnikach (nawet
czeSciowego). Przewiduje sie, ze w uzasadnionych przypadkach parkowanie na
chodnikach bedzie nie tylko zakazane oznakowaniem, ale takze fizycznie uniemozliwione
przez odpowiednie rozwigzania inzynieryjne (np. stupki).

Oswietlenie ulic

W przestrzeniach ulic w obszarze rewitalizacji, szczegdlnie tam, gdzie w pasie drogi
zostaty zaaranzowane zielenig i meblami miejskimi miejsca do spotkan i spedzania
czasu, dopuszcza sie nietypowe rozwigzania oswietlenia ulicy.

Oproécz typowego oswietlenia ulicznego przewiduje sie bardziej kameralne oswietlenie
parkowe, z nizej umieszczonymi zrodtami Swiatta, dajagce wiekszg mozliwosc¢

' Nie kazda lokalizacja miejska jest ,,miejscem” w znaczeniu socjologicznym. Manuel Castells wskazuje, ze przestrzenie
wspotczesnych miast to w wielkiej czesci anonimowe ,przestrzenie przeptywdw” bez wiasnej tozsamosci (lub z tozsamoscia
zaimportowang — wielka arteria komunikacyjna wygladajaca podobnie w kazdym miescie $wiata), podczas gdy ,miejsce” to
taka lokalizacja, ktérej odczuwalna niepowtarzalna tozsamos¢ i jej unikalne znaczenie dla mieszkancow ksztattujg sie
bezposrednio w jej fizycznych granicach, w relacji z bezposrednimi otoczeniem.
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réznicowania przestrzeni na oswietlong i zacieniong. Preferencje bedg miaty systemy o
regulowanym natezeniu Swietlenia.

Nalezy bra¢ pod uwage instalowanie w kluczowych przestrzeniach i na kluczowych
obiektach (nie tylko zabytkowych, ale waznych dla atmosfery i tozsamosci miasta),
iluminacji, ktéra umozliwiataby oswietlenie tych przestrzeni i obiektow wieczorami
i noca.

Meble miejskie w pasie drogowym

Nie nalezy dgzy¢ do jednolitosci mebli miejskich (tawek, koszy na $mieci itd.), w skali
catego miasta. Dobrze zakomponowana roéznorodnos¢ jest bogactwem. Ale
réznorodnos$¢ nie moze by¢ chaosem i powinna wynika¢ z zamierzonej kompozycji.
Nalezy dazy¢ do tego aby systemy mebli miejskich - rézne dla poszczegdlnych lokalizacji
- pasowaty jednak do siebie.

Wazne sg nastepujgce wytyczne:

m meble do siedzenia, lezenia, spedzania czasu w otwartej przestrzeni publicznej,
dla ktorej to grupy najbardziej typowym przyktadem jest tawka miejska, musza
by¢ dostosowane ergonomicznie do wygody oséb korzystajgcych z ich gtéwnej
funkcji. Preferowane sg siedziska z oparciami, przy czym zaréwno siedziska, jak
i oparcia muszg odpowiadac¢ podstawowym wymogom ergonomii. Nie zaleca sie
akceptowania mebli, w ktérych wygoda zostata poswiecona na rzecz formy;

m  kazdy mebel miejski musi spetnia¢ warunek przynajmniej podstawowe]
funkcjonalnos$ci przez cztery pory roku. Nie zaleca sie akceptowania takich
rozwigzan jak siedziska z materiatdw o duzej przewodnosci cieplnej (grozacych
w stoneczne letnie dni poparzeniem, a w zimie odmrozeniami). To samo dotyczy
nasigkania wodg;

m  absolutnie nie dopuszcza sie ustawiania w obszarze rewitalizacji ,mebli
odstraszajgcych”, zaprojektowanych specjalnie z myslg o uniemozliwieniu
korzystania z nich wybranym uzytkownikom, np. osobom bezdomnym (jak -
przyktadowo - tawki specjalnie pochylone lub wyposazone w ,porecze”, aby nie
dato sie na nich spac);

m W reprezentacyjnym rejonie obszaru rewitalizacji ogrodki gastronomiczne
powinny zosta¢ zaprojektowane z uwzglednieniem ich potencjatu tworzenia
wspolnej reprezentacyjnej przestrzeni miasta, z wykorzystaniem wysokiej jakosci
materiatéw, mebli oraz z obowigzkowym zastosowaniem komponowanej zieleni,
uzupetniajgcej ogrodek;

m elementy ogréodkdéw gastronomicznych powinny by¢ dostosowane formg
i kolorystykg oraz gabarytami do charakteru przylegtej zabudowy oraz wnetrza
urbanistycznego;

m dla koszy na Smieci zaleca sie stosowanie rozwigzan systemowych
gwarantujgcych ich prawidtowg eksploatacje (np. wygode oproézniania), jak
i wygodny dostep korzystajacych.
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m w miejscach, gdzie w przestrzeni publicznej muszg sie znalez¢ pojemniki
Sredniogabarytowe, preferowanym rozwigzaniem powinny by¢ pojemniki
zagtebione w gruncie ponizej poziomu chodnika, z wrzutnig wielkosci i wygladu
typowego kosza na Smieci.

3.3 Przedsiewziecia rewitalizacyjne

3.3.1. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ustawa o rewitalizacji w art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a, wskazuje, ze obowigzkowym elementem
gminnego programu rewitalizacji jest lista przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty podzielone zgodnie z ustawowymi
wytycznymi. Kategoryzacji przedsiewzie¢ dokonano rowniez w oparciu o metodologie
Gtownego Urzedu Statystycznego, wynikajacg z zasad ,Statystyki dla polityki spéjnosci.
Wsparcie systemu monitorowania polityki spéjnosci w perspektywie finansowej 2014 - 2020
oraz programowania i monitorowania polityki spéjnosci po 2020 roku”. Zgodnie z tym,
efekty posrednie podejmowanych dziatan mogg by¢ widoczne w wiecej niz jednym
obszarze, jednak decydujgcy dla klasyfikacji jest dominujgcy charakter podejmowanych
dziatan w ramach danego przedsiewziecia oraz obszar bezposredniej interwencji.

W zwigzku z tym, kazde przedsiewziecie zostato wpisane tylko raz, w jedng
z wymienionych grup zadan:

grupe zadan spoteczno- gospodarczych;
grupe zadan technicznych;

grupe zadan przestrzenno- funkcjonalnych;
grupe zadan srodowiskowych.

Po siedmiu latach wdrazania GPR oraz z uwagi na prowadzone dziatania monitorujgce
przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty dodatkowo podzielone na: zakoriczone,
realizowane oraz dodane w ramach aktualizacji.
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Tabela 31 Przedsiewziecia rewitalizacyjne wdrazane w latach 2016 - 2023

Przedsiewziecie nr 1. Poprawa warunkéw edukacji i opieki poprzez

termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej

Przedsiewziecie nr 2. Poprawa warunkow edukacji i opieki w Osrodku Rehabilitacyjno-

Edukacyjno - Wychowawczym

Przedsiewziecie nr 3. Przebudowa lokali komunalnych przeznaczonych na lokale
socjalne

Przedsiewziecie nr 4. Gteboka modernizacja systemu tramwajowego w obszarze
rewitalizacji

Przedsiewziecie nr 5. Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa Wielkopolskiego -
katedry

Przedsiewziecie nr 6. Ogolnodostepny stadion lekkoatletyczno-pitkarski

Przedsiewziecie nr 7. "Mieszkac¢ Lepiej" - dotacje do projektow obejmujgcych prace
remontowo-budowlane dotyczgce kamienic i podworek

Przedsiewziecie nr 8. CEZIB - Lider nowoczesnej edukacji zawodowej

Przedsiewziecia przestrzenno - funkcjonalne

Przedsiewziecie nr 9. Deptak Chrobrego - kregostup Nowego Miasta

Przedsiewziecie nr 10. Rekreacyjna trasa pieszo - rowerowa wzdtuz Ktodawki

Przedsiewziecie nr 11. "Kwadrat" - wzorcowa miejska przestrzen rekreacyjna

Przedsiewziecie nr 12. Rewaloryzacja Parku Wiosny Ludow
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Przedsiewziecie nr 13. Rewaloryzacja Parku Siemiradzkiego

Przedsiewziecie nr 14. Miasto odwraca sie ku Ktodawce

Przedsiewziecie nr 15. Sciezka nad Warta

Przedsiewziecie nr 16. Centrum Gorzowa Od-Nowa

Przedsiewziecia spoteczno - gospodarcze

Przedsiewziecie nr 17. Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji

Przedsiewziecie nr 18. Srodowiskowe programy profilaktyczne skierowane do dzieci i
mtodziezy

Przedsiewziecie nr 19. Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze

Przedsiewziecie nr 20. Wsparcie zatrudnienia socjalnego

Przedsiewziecie nr 21. Program rozwiazywania probleméw zadtuzenia czynszowego

Przedsiewziecie nr 22. Zawodowcy w Gorzowie

Przedsiewziecie nr 23. Ksztattowanie kompetencji kluczowych na potrzeby rynku
pracy

Przedsiewziecie nr 24. Unijne przedszkolaki w Gorzowie

Przedsiewziecie nr 25. Zawodowcy w Gorzowie 2.0

Przedsiewziecie nr 26. Centrum Gorzowa Od - Nowa. Prototypowanie urbanistyczne
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Tabela 32 Przedsiewzigecia rewitalizacyjne wdrazane

Przedsiewziecia techniczne

Przedsiewziecie nr 27. Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1

Przedsiewziecie nr 28. Nowa siedziba Urzedu Miasta

Przedsiewziecie nr 29. Grekokatolickie Centrum Spotkan

Przedsiewziecie nr 30. Spoteczne budownictwo czynszowe

Przedsiewziecie nr 31. MCK w sercu miasta

Przedsiewziecie nr 32. Wezet intermodalny przy dworcu PKP- Zintegrowane Centrum
Podrézy

Przedsiewziecie nr 33. Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspolnych

Przedsiewziecia przestrzenno - funkcjonalne

Przedsiewziecie nr 34. Tereny zielone na Zawarciu

Przedsiewziecie nr 35. Tereny zielone na Osiedlu Stonecznym

Przedsiewziecie nr 36. Rewaloryzacja plant wzdtuz muréw zabytkowych

Przedsiewziecie nr 37. Porzagdkowanie przestrzeni podworek na podobszarze R1

Przedsiewziecia spoteczno - gospodarcze

Przedsiewziecie nr 38. Kampania tozsamos$ciowa GORZOW#Stad Jestem
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Przedsiewziecie nr 39. "Koniunktura w Centrum" - wspdlna promocja gospodarczej
obszaru centrum miasta

Przedsiewziecie nr 40. "Gorzowska mapa atrakcji" wsparcie tematyzacji przestrzeni
miejskiej

Przedsiewziecie nr 41. Gorzowskie Standardy Przestrzeni Publicznej i zasady udziatu
mieszkancéw w projektowaniu przestrzeni

Przedsiewziecie nr 42. tad wizualny w krajobrazie Gorzowa Wielkopolskiego

Przedsiewziecie nr 43. Instytucje kultury bogactwo do odkrycia

Przedsiewziecie nr 44. Centra Aktywnosci Mieszkancow

Przedsiewziecia Srodowiskowe

Przedsiewziecie nr 45. Program KAWKA - ||

Tabela 33. Przedsiewziecia rewitalizacyjne przewidziane do realizacji po konsultacjach.

Przedsiewziecia techniczne

Przedsiewziecie nr 46. Remont lokali mieszkalnych z zasobu mieszkaniowego Miasta

Przedsiewziecie nr 47. Remont i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych

wielorodzinnych

Przedsiewziecie nr 48. Przebudowa i adaptacja budynku przy Centrum Edukacji

Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim

Przedsiewziecie nr 49. Gorzowskie Centrum Innowacji

Przedsiewziecie nr 50. Historyczna Edukacja
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Przedsiewziecie nr 51. Gleboka modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci

publicznej

Przedsiewziecia przestrzenno - funkcjonalne

Przedsiewziecie nr 52. Parki kieszonkowe w podobszarach rewitalizacji

Przedsiewziecie nr 53. Zawarcianska Petla

Przedsiewziecie nr 54. Skwery na podobszarach rewitalizacji

Przedsiewziecie nr 55. Schody Donikad

Przedsiewziecia spoteczno - gospodarcze

Przedsiewziecie nr 56. Lokale mieszkalne do remontu przez przedsiebiorce

Przedsiewziecie nr 57. Modelowy szyld.

Przedsiewziecia Srodowiskowe

Przedsiewziecie nr 58. Budowa zbiornikéw retencyjnych przy Ktodawce

Przedsiewziecie nr 59. Zielone mikroinicjatywy

Przedsiewziecie nr 60. Rozwdj OZE wraz z budowg magazynoéw energii w obiektach

uzytecznosci publicznej (przy CEZIB)

Karty przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawierajgce ich petny opis - zgodny z wymogami
ustawy o rewitalizacji, stanowig zatgczniki do niniejszego Programu.
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3.3.2 Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Dla realizacji kierunkéw dziatan, o ktérych mowa we wczesniejszych rozdziatach niniejszy
Program przewiduje ponizsze typy pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

Typ 1: Przedsiewziecia zmniejszajgce narazenie na ubdstwo, oraz hamujgce proces
dziedziczenia ubdstwa, przez co rozumie sie szczegodlnie:

a) programy wspierajgce, aktywizacyjne i budujgce kompetencje 0s6b
doswiadczajgcych ubdstwa;

b) mikro-inicjatywy samopomocowe, wspoétdziatanie sasiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspotuzytkowania dobr. Budowanie trwatej sieci wzajemnego wsparcia;

c) formy pracy z miodzieza nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia
ubdstwa;

d) formy animacji kultury, dziatania na rzecz zywego uczestnictwa w kulturze;

e) inicjatywy tworzenia i rozwijania podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Typ 2: Przedsiewziecia zwiekszajgce szanse edukacyjne, przez co rozumie sie
szczegOlnie:

a) innowacyjne projekty przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw, zwiekszajgce
szanse edukacyjne uczniéw ze srodowisk defaworyzowanych;

b) przedsiewziecia z zakresu edukacji ustawicznej;

C) przedsiewziecia edukacyjne na rzecz odbudowy poczucia tozsamosci lokalne;.

Typ 3: Przedsiewziecia na rzecz wzmacniania pomostowego kapitatu spotecznego, przez
co rozumie sie szczegolnie:

a) inicjatywy budowania sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad
barierami Srodowisk spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic
zamieszkania;

b) programy skierowane do miodziezy, ktérych celem jest budowanie osobistej sieci
kontaktow ponad barierami wtasnego srodowiska;

c¢) mikrodziatania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajgce granice”
obszaru.

Typ 4: Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu powierzchni (lokali, budynkéw) dla
dziatalnosci gospodarczej, przez co rozumie sie szczegodlnie:

a) wygospodarowywanie lokali uzytkowych w dolnych kondygnacjach kamienic,
zaréwno w czesciach przyulicznych, jak i w oficynach;
b) przystosowywanie na cele dziatalnosci gospodarczej innych obiektéw.
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Typ 5: Przedsiewziecia na rzecz synergii w biznesie w tym:

a) inicjatywy w zakresie tematyzacji przestrzeni miejskiej (tematycznych skupisk
dziatalnosci okreslonego rodzaju: uliczki tematyczne, podwdrka tematyczne itp.);

b) inkubatory, w szczegdlnosci inkubatory tematyczne;

c) klastry i sieci wspodtpracy, w szczegdlnosci klastry z uczelniami lub osrodkami
badan.

Typ 6: Przedsiewziecia na rzecz wsparcia tradycyjnych rzemiost budujgcych krajobraz
kulturowy miasta, przez co rozumie sie szczegodlnie:

a) inicjatywy na rzecz ksztatcenia adeptdéw rzemiost tradycyjnych;
b) inne inicjatywy na rzecz wsparcia tradycyjnych rzemiost i gingcych zawodow,
cennych dla krajobrazu kulturowego Gorzowa Wielkopolskiego.

Typ 7: Przedsiewziecia wspierajgce postawe przedsiebiorczg wsrdod dzieci i miodziezy,
przez co rozumie sie szczegdlnie:

a) programy aktywizacji i edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie
i utrwalanie postawy przedsiebiorczej, w tym programy inkubacji mtodziezowych
inicjatyw;

b) wsparcie dla szkét na programy edukacji przedsiebiorczej.

Typ 8: Przedsiewziecia na rzecz uspodjnienia systemu identyfikacji wizualnej i reklamy,
przez co rozumie sie szczegolnie:

a) opracowanie systemu identyfikacji wizualnej;

b) indywidualne realizacje w miejscach kluczowych dla krajobrazu kulturowego
Gorzowa Wielkopolskiego;

c) opracowywanie katalogéw zawierajgcych wzory dobrych praktyk.

Typ 9: Przedsiewziecia polegajagce na poprawie standardu technicznego miejsc
zamieszkania z uwzglednieniem aranzowania przestrzeni wspdlnych, przez co rozumie
sie szczegolnie:

a) podniesienie technicznego standardu mieszkan i czesci wspdélnych budynkoéw, ze
szczegdlnym ukierunkowaniem na dziatania wspolnototwdércze: aranzowanie
czesci przestrzeni, np. poddaszy, podwdrek, kondygnacji podziemnych itd. na
funkcje wspoétuzytkowane;

b) przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej budynkow;

C) wsparcie spotecznego budownictwa czynszowego.

Typ 10: Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu dostepnych niewielkich przestrzeni
potpublicznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a) aranzowanie przestrzeni potpublicznych przez wspdlnoty i wiascicieli
nieruchomosci, w tym potgczone z otwieraniem przejs¢ przez kwartaty;

170



b) aranzowanie przestrzeni poétpublicznych wokét miejskich instytucji i jednostek
organizacyjnych: przedszkoli, szkét itd.

Typ 11: Przedsiewziecia witaczajgce mieszkancédw obszaru w projektowanie
i zagospodarowywanie przestrzeni publicznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a) procedury projektowania uspotecznionego (obywatelskiego) przestrzeni, ktorych
funkcje sg adresowane bezposrednio do mieszkancéw obszaru;

b) procedury pogtebionych konsultacji w procesach projektowania przestrzeni,
ktérych funkcje nie sg adresowane bezposrednio do mieszkancéw obszaru.

Typ 12: Przedsiewziecia tworzgce preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a) usuwanie wszelkich kolizji z ruchem pieszym innych funkcji (szczegélnie
parkowania samochoddéw kosztem ruchu pieszego);

b) stwarzanie dla ruchu pieszego udogodnien z zakresu dostosowania do zmian
klimatycznych: zacienionych, zielonych miejsc wypoczynku z dostepem do wody.

Typ 13: Przedsiewziecia na rzecz uspojniania i wzbogacania krajobrazu kulturowego
Gorzowa Wielkopolskiego, przez co rozumie sie szczegodlnie:

a) zachowanie i ochrone historycznej struktury miasta oraz obiektéw zabytkowych
istotnych dla krajobrazu kulturowego Gorzowa Wielkopolskiego;

b) preferencje dla dogeszczania zabudowy Srédmiejskiej, w tym uzupetnianie
ubytkéw w zabudowie pierzejowej wspotczesnymi budynkami plombowymi;

c) budowanie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu o watki zaczerpniete
z historii miasta lub podejmujgce z tg historig dialog.

Typ 14: Przedsiewziecia na rzecz poprawy jakosci srodowiska, przez co rozumie sie
szczegollnie:

a) programy wspierajgce dziatania likwidujgce niskg emisje, w tym przytgczenie
budynkow do sieci cieptowniczej;;

b) programy poprawy termoizolacyjnosci budynkéw: wymiany okien, poprawy
izolacyjnosci Scian (z zachowaniem zasady, ze izolowanie elewacji obiektow
zabytkowych nie moze odbywac sie kosztem ich wartosci architektonicznej)
stropéw i dachow;

C) programy wspierajgce instalowanie zrodet energii odnawialnej, w szczegolnosci
zrodet solarnych (cieplnych i fotowoltaicznych);

d) programy wspierajgce rewaloryzacje i rozwdj zieleni miejskiej, w tym zazielenianie
wnetrz kwartatéw, dziatania na rzecz bior6znorodnosci oraz - w uzasadnionych
przypadkach - projektowanie i urzadzanie zielonych elewacji i dachéw czynnych
biologicznie;

e) dziatania na rzecz bioréznorodnosci.

f)
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Typ 16: Przedsiewziecia na rzecz poprawy bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, przez
Co rozumie sie szczegdlnie:

a) programy rozwoju systemu monitoringu kamerowego z preferencjg dla
podsystemow wpietych w ogdlny system monitoringu miejskiego;

b) tworzenie lokalnych systemoéw bezpieczenstwa (alarmy, domofony, monitoring
obiektowy) - przy rygorystycznym przestrzeganiu zasady, ze bezpieczenstwo
lokalne nie moze by¢ budowane kosztem dostepu do przestrzeni publicznych;

c) programy edukacji powszechnej na rzecz podniesienia bezpieczenstwa w ruchu
drogowym, w tym adresowane do dzieci i mtodziezy.

Typ 17: Przedsiewziecia na rzecz zmniejszania zadtuzen czynszowych, przez co rozumie
sie szczegolnie:

a) tworzenie oferty lokali mieszkalnych o niskim czynszu catkowitym i niskich
kosztach eksploatacyjnych oraz program utatwiania zamian lokali zadtuzonych na
takie lokale;

b) powszechny programy na rzecz utatwiania zamian mieszkan.
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3.4 Sposdéb zapewnienia udziatu interesariuszy w procesie
rewitalizacji

3.4.1 Uczestnictwo interesariuszy w tworzeniu  Gminnego
Programu Rewitalizacji GORZOW 2025+

.Z Prezydentem na Kwadracie” - spotkanie otwierajgce konsultacje

Konsultacje projektu Gminnego Programu Rewitalizacji GORZOW 2025+ ogtoszone
zarzgdzeniem Prezydenta Miasta formalnie rozpoczety sie 8 wrzesnia 2016 r.

Rysunek 81 Spotkanie publiczne inaugurujgce konsultacje GPR w Gorzowie Wielkopolskim

o NSl T

Fot D. Adamski
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Spotkanie otwierajgce konsultacje miato miejsce w otwartej przestrzeni publicznej
w centrum miasta i zarazem w centrum obszaru rewitalizacji - na Placu Nieznanego
Zotnierza (nazywanym powszechnie przez gorzowian ,Kwadratem”). Spotkanie trwato
3 godziny, a z mieszkannicami rozmawiali: Zastepca Prezydenta Miasta - Jacek
Szymankiewicz, Dyrektor Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji Anna Bonus-
Mackiewicz i pracownicy Biura, oraz ekspert Wojciech Ktosowski. Po przywitaniu przez
Prezydenta i krétkim wprowadzeniu, ekspert omowit diagnoze, w wyniku ktorej
wyznaczono obszar rewitalizacji, przedstawit proponowang wizje i strukture celéw
rewitalizacji i gtbwne proponowane przedsiewziecia rewitalizacyjne, a nastepnie zachecit
do dyskus;ji i dzielenia sie wtasnymi pomystami na przedsiewziecia. W dyskusji trwajacej
ponad dwie godziny brato ogétem udziat okoto 20 oséb (sktad dyskutujgcych zmieniat
sie). , Ty réwniez jestes$ ekspertem!” - to motto, ktore towarzyszyto spotkaniu.

Spacery badawcze

Spacer badawczy to interaktywna, terenowa metoda pytania mieszkancéw o ich opinie
w jakiejs kwestii. Spacery badawcze s3 takze jedng z technik partycypacji wymienionych
wprost w ustawie o rewitalizacji. W ramach konsultacji GPR zaplanowane zostaty cztery
spacery badawcze, po jednym w kazdym z podobszaréw rewitalizacji.

Spacery odbyty sie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

m  Osiedle Stoneczne (podobszar R2), 13. 09. 2016 r. godz. 17.00 -18.00, zbidrka
uczestnikow spaceru pod pawilonem handlowym;

m  Nowe Miasto i Centrum (podobszar R1), 14. 09. 2016 r. godz.17.00-19.00, zbidérka
uczestnikow spaceru pod pomnikiem Adama Mickiewicza;

m  Zamoscie (podobszar R3), 15. 09. 2016 r. godz.17.00-19.00, zbidérka uczestnikéw
w przejsciu pod Dominantg;

m  Zakanale (podobszar R4), 16. 09. 2016 r. godz.17.00-18.00, zbi6érka uczestnikéw
przed Szkotg Podstawowg nr 4, ul. Kobylogorska.

Osiedle Stoneczne (podobszar R2)
e Prowadzacy: Wojciech Ktosowski.
e Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.
e Proponowana trasa: Poza | etapem (ul. Gwiazdzista do pawilonu), przebieg
spaceru i trase negocjowano z uczestnikami.
e Liczba uczestnikow: 26 mieszkancow, 1 pracownik ADM, 3 urzednikéw
zajmujgcych sie rewitalizacja, ekspert.

Trasa spaceru badawczego:

Ulica GwiaZdzista, plac przed pawilonem handlowym na ul. Stonecznej, tacznik przy
siedzibie Stowarzyszenia Pomocy Blizniemu im. Brata Krystyna, przy Klubie Kultury
Zodiak i Klubie Seniora, schody w kierunku Al. 11 Listopada, przejscie miedzy budynkami
nr 63,82,62 do ulicy Stonecznej, przejscie za przychodnig w strone ul. Gwiazdzistej,
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przejscie wzdtuz ogrodzenia przy Zespole Szkét nr 6, obok boiska w strone cmentarza
Zydowskiego, ul. Gwiazdzista do garazy, przejécie ul. Polng przy Przedszkolu nr 3
i Ztobku nr 3, ul. Stoneczna przez podwoérko przy budynkach nr 52, 53, 50-51 do Al. 11
Listopada, Al. 11 Listopada, Plac Stoneczny, powrdt ul. Stoneczng i 11 Listopada,
podworko przy budynkach 80-84.

Rysunek 82 Osiedle Stoneczne: trasa spaceru badawczego
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Opracowénie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskiego - na podstawie
danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

Przebieg spaceru:

Spotkanie rozpoczat Wojciech Ktosowski wyjasniajgc, czym jest rewitalizacja, jak wyglada
prowadzenie tego procesu zgodnie z ustawg, ktéra weszta w zycie w 2015 roku. Omowit
rowniez zasady delimitacji obszarow. Powiedziat na jakich obszarach bedzie prowadzona
rewitalizacja, kréotko opisat granice obszaru R2 - Osiedle Stoneczne oraz wynik diagnozy
spoteczno - gospodarczej, ktora dotyczyta Osiedla Stonecznego. Wiekszos¢ uczestnikow
spotkata sie przed pawilonem handlowym przy ulicy Stonecznej. Przed rozpoczeciem
gtéwnej czesci spaceru badawczego zaproponowano, by przewodniczkg byta mieszkanka
osiedla.
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Uwagi i potrzeby zgtoszone podczas spaceru badawczego na Osiedlu
Stonecznym

Podczas spaceru mieszkancy podkreslali, ze osiedle jest bardzo zaniedbane. Sktadajg sie
na to miedzy innymi zty stan drég, chodnikéw i schodéw na catym osiedlu. Podkreslali,
ze jest nieprzyjazne dla matek z wdézkami, oséb niepetnosprawnych i starszych. Trudno
poruszac sie po zdewastowanych chodnikach i schodach ze znacznymi ubytkami.

Inne zgtaszane sprawy to:

bardzo zty jest stan schoddéw przed Klubem Kultury ZODIAK i Klubem Seniora
Pogodna Jesien, gdzie byto juz kilka wypadkow; podkreslata to owczesna
kierowniczka Klubu ZODIAK;

prosba o likwidacje duzych pojemnikéw na $mieci miedzy budynkami przy
ul. Stonecznej 62 i Al. 11 Listopada 82;

modernizacja ogrodzenia wokot Zespotu Szkot nr 6 oraz boiska szkolnego;
budowa 2-3 sitowni zewnetrznych na terenie osiedla w réznych jego czesciach;
zbyt mata liczba tawek - matki z wézkami i osoby starsze nie majg gdzie usigsc
i odpocza¢;

zbyt mata liczba koszy na $mieci - mieszkancy czesto nie sprzatajg po swoich
psach, bo nie majg gdzie wyrzucad psich odchodow;

za duzo punktéw sprzedazy napojow alkoholowych, postulat ograniczenia ich
liczby (pojawit sie nawet pomyst wprowadzenia prohibicji na osiedlu);

brak miejsc spotkan dla mtodziezy;

tylko jeden, porzadny plac zabaw na catym osiedlu, dzieci nie majg sie gdzie
bawi¢; podwdrka to najczesciej wylany asfalt z jedng piaskownicg;

zte oznakowanie bloku przy Al. 11 Listopada 82b, na budynku jest niewtasciwa
tabliczka z nazwg ulicy ,Plac Stoneczny”;

podworko na koncu osiedla (Plac Stoneczny) - zaniedbane, brak oswietlenia,
mieszkancy obawiajg sie chodzi¢ po zmroku, postulujg tez o czeste patrole Policji;
wybudowanie parkingdw wzdtuz Alei 11 Listopada od skrzyzowania z Placem
Stonecznym do skrzyzowania z ul. Olimpijska;

stwarzanie niebezpiecznych sytuacji przez kierowcéw wjezdzajacych od Alei 11
Listopada 130 na podwodrko pomiedzy blokami; w tym miejscu bawig sie dzieci;
uczestnicy spotkania postulowali o wprowadzenie zakazu wjazdu na podworko;
bardzo zty stan nawierzchni podjazdu do parkingu i garazy przy ul. Gwiazdzistej
20;

schody przy bibliotece sg w bardzo ztym stanie;

zagospodarowanie wnetrza podworka przed blokiem nr 61;

droga prowadzgca do ztobka jest w bardzo ztym stanie, wymaga pilnej naprawy;
resztki ogrodzenia przy przychodni - zobowigzac wtasciciela do zrobienia nowego
lub rozebrania resztek starego ogrodzenia;

topole przy szkole stwarzajg zagrozenie, zastanowic sie nad ich wycieciem;
bardzo zta lokalizacja postoju takséwek na ul. Stonecznej;

resztki fundamentu przed kosciotem powinny zostaC zniwelowane a teren
zagospodarowany;
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m na osiedlu znajdujg sie nieuzytkowane kioski, nalezy wezwac witascicieli do ich
usuniecia;

m  szkota ma bardzo zdewastowane otoczenie, boisko szkolne to ruina. Moze warto

wykorzystac skarpe na urzgdzenie terenu rekreacyjnego;

brak zagospodarowanego terenu dla mtodziezy poza szkotg;

naprawa bramy do szkoty;

parkowanie przy chodnikach - nalezy zmodernizowac i poszerzyc¢ uliczke;

cmentarz zydowski jest bardzo interesujacy, nalezatoby to wykorzystac;

garaze na skarpie - zdewastowana jezdnia od strony ul. Gwiazdzistej 24;

na skarpie mozna zrobi¢ miejsca parkingowe;

garaze muszg byc¢ zadbane;

plac po kaplicy przy ul. Gwiazdzistej 18 nalezy zagospodarowac na sitownie na

powietrzu.

Podsumowanie spotkania

Ostatnim elementem spaceru badawczego bylo podsumowanie i omodwienie
wskazanych probleméw. Bardzo waznym aspektem bedzie w przypadku Osiedla
Stonecznego sprawa odbudowania spdjnosci spotecznej (jeden z celéw strategicznych
w projekcie GPR). Sg to wszystkie aspekty wigczania mieszkancéw w procesy
rewitalizacji. Bardzo waznym bedzie tutaj znalezienie oséb, ktére bedg ,gtosem”
podobszaru w Komitecie Rewitalizacji. Niezbedne tez bedg dziatania animacyjne
i negocjacje dotyczgce na przyktad budzetu obywatelskiego. Podczas spaceru
wielokrotnie méwiono o projektach sktadanych w ramach tego narzedzia partycypacji.
W 2016 r. z Osiedla Stonecznego zgtoszono 3 projekty, co spowodowato rozproszenie
gtosow. Wojciech  Ktosowski  zaproponowat zaprojektowanie przedsiewziecia
rewitalizacyjnego dla Osiedla Stonecznego polegajgcego na dziataniach animacyjnych,
ktorych celem bytaby umiejetnos¢ dokonania wyboréw stuzgcych catej spotecznosci.
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Rysunek 83 Osiedle Stoneczne (Podobszar R2): spacer badawczy

Fot. M. J6zwa, A.Bonus-Mackiewicz, W. Ktosowski
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Nowe Miasto, Centrum (Podobszar R1)

[ J
[ J
zajmujgcych sie rewitalizacja, ekspert.

Trasa spaceru
park Wiosny Ludéw (,Park R&zZ"),

Pomnik Adama Mickiewicza,
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze, szkota muzyczna, dalej wzdtuz ul. Chrobrego do

Prowadzacy: Wojciech Ktosowski.
Materiaty pomocnicze: mapa projektu tramwajowego, mapa trasy wzdtuz

Ktodawki, mapa obszaru.
Proponowana trasa: Pomnik Adama Mickiewicza - Sikorskiego - Park Roz -
McDonald’s - 30 Stycznia - Dgbrowskiego - Hawelanska - Lamus - Obotrycka.
Liczba uczestnikéw: 11 mieszkancéw, 3 pracownikow ADM, 3 urzednikéw

ul. Wybickiego,

Placu Nieznanego Zotnierza (,Kwadratu”), dalej ul. Dgbrowskiego do SP nr 1.

Rysunek 84 Centrum i Nowe Miasto: trasa spaceru badawczego.
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Przebieg spaceru:

Pomnik Adama Mickiewicza. W tym miejscu ekspert ds. rewitalizacji Wojciech
Ktosowski przedstawit ogélne zatozenia zwigzane z projektem tramwajowym. Omowit
argumenty przemawiajgce za koniecznoscia wprowadzenia nowych rozwigzan
drogowych, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z poprawag organizacji komunikagji
publicznej. Pojawita sie tez sugestia, by dla poprawienia widocznosci przeswietli¢ gatezie
drzew rosngcych wzdtuz schodéw do kompleksu budynkéw Akademii im. Jakuba
z Paradyza.

Dalej trasa spaceru przebiegata ul. Wybickiego w kierunku Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego. Teren ten wymaga bardzo pilnie uporzgdkowania. Budynki oraz
nawierzchnia sg w bardzo ztym stanie technicznym, tymczasem teren ten to potencjalnie
bardzo cenna dziatka w pierzei ul. Chrobrego (deptaka).

Z terenu wokot SP 1 powinien znikng¢ beton. Dotyczy to zwtaszcza betonowego murku
na podworku za szkotg. Na prosbe grupy obecna podczas spaceru badawczego
dyrektorka SP 1, oprowadzita uczestnikéw po budynku szkoty. Placéwka ta jest w ztym
stanie technicznym i jest niedoinwestowana. Taka wizja pozwolita na wyciggniecie
wniosku, ze szkota jako miejsce, w ktérym duzg czes¢ czasu spedzajg dzieci mieszkajgce
w obszarze rewitalizacji, wymaga poswiecenia jej jednego z przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

Podczas spaceru badawczego jego uczestnicy i ekspert byli zgodni, co do kluczowego
znaczenia Szkoty Podstawowej nr 1 dla podobszaru rewitalizacji R1. Szkota ta powinna
zaczg¢ petni¢ dodatkowg role lokalnego centrum animacji spotecznej - miejsca wydarzen
waznych dla mieszkancéw, kuzni pomystéw i inkubatora inicjatyw lokalnych
wychodzgcych zaréwno z grona ucznidw, jak i rodzicow. W tym celu nalezy dokonac
radykalnego przearanzowania przestrzeni wokot szkoty, ktéra musi uzyskaé otwarty,
zapraszajacy charakter i przesta¢ by¢ szarg betonowg pustynig. Droge ewakuacyjng
nalezy poprowadzi¢ najkrotszg mozliwg trasg, uwalniajgc przestrzenn wokdt budynku.
Nalezy radykalnie wesprzec szkote w aspekcie podwyzszenia standardu pomieszczen
i wyposazenia, aby mogta ona udzwigna¢ nowe funkcje na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Rysunek 85 Centrum (Podobszar R1): spacer badawczy

-

. 1 i e

Fot. Anna Pekalska, Kamil Bednarz
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Zamoscie (podobszar R3)

e Prowadzacy: Wojciech Ktosowski.

e Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.

e Proponowana trasa: przejscie pod Dominantg, skwer przy ul. Wawrzyniaka,
ul. Wawrzyniaka do przystanku kolejowego Gorzéw Zamoscie, ul. Slgska,
Towarowa, Fabryczna, Warynskiego. Na prosbe jednej z uczestniczek trase
wydtuzono o ulice Jutowg i Tkacka.

e Liczba uczestnikdw: 15 mieszkancéw, 1 pracownik ADM, 2 urzednikow
zajmujgcych sie rewitalizacja.

Trasa spaceru

InfoGlob (,Dominanta”), skwer przy ul. Wawrzyniaka, Dworzec Kolejowy Zamoscie, ulice
Slgska do skrzyzowania z ul. Fabryczng ul. Fabryczna razem z ul. Warynskiego, ul. Jutowa
i Tkacka.

Rysunek 86 Zamoscie: trasa spaceru badawczego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wlelkopolsklm - na podstawie
danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

Przebieg spaceru:

Uczestnicy spaceru na poczatku poprosili o wyjasnienie czym jest rewitalizacja i w jaki
sposob dokonuje sie wyznaczenia obszaru. Wyjasnienia w tej sprawie udzielit zebranym
ekspert - Wojciech Ktosowski.
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.InfoGlob”

Dyskusje otworzyt Wojciech Ktosowski, ktéry opisat Infoglob?? jako obiekt niemajacy
obecnie zadnej faktycznie realizowanej funkcji ani uzasadnienia pozafunkcjonalnego.
Obiekt nie jest wykorzystywany jako przestrzen uzytkowa, nie utrzymujg sie tam zadne
ustugi. Nie spetnia réwniez roli jako punkt widokowy. Jest jednak bardzo strategicznie
usytuowany, tgczy Zamoscie z pozostaty czesScig miasta. Konieczna bedzie zatem
odrebna dyskusja dotyczaca przysztosci tej ,nieprzyjaznej” budowli. Jeden z uczestnikéw
spaceru zwrocit réwniez uwage na bezpieczenstwo. Jest tam droga rowerowa, ktéra
w czesci znajdujacej sie wewnatrz budynku nie zostata oznakowana jako droga
rowerowa i poruszajg sie po niej piesi. Bardzo czesto dochodzi do kolizji (rowerzysci
wpadaja na pieszych), gdyz nie widac pieszych wychodzgcych zza Sciany. Generalnie
dominowaty opinie zmierzajgce do rozbiérki obiektu.

Skwer przy ul. Wawrzyniaka

Mieszkancy wskazywali, ze jest to bardzo tadny park, w zasadzie jedyny na Zamosciu. Jest
to spokojne miejsce, czesto jednak przebywajg tam osoby pijgce alkohol.

Inne wymieniane przez uczestnikdw spaceru problemy widoczne w tym parku to:

m  brak porzadnych tawek miejskich (z oparciami) oraz urzadzen rekreacyjnych
(sitownia plenerowa, plac zabaw dla dzieci);

m  niewystarczajgce oswietlenie parkowe, w parku sg miejsca catkiem ciemne
wieczorami;

m  zgtoszono postulat urzadzenia na rozlegtym trawniku od strony ul. Wawrzyniaka
zorganizowanej przestrzeni do grillowania z tawkami, oSwietleniem i murowanym
grillem. ,Ludzie bardzo czesto grillujg przed domami i to przeszkadza sgsiadom,
a miejsca do grillowania mozna przeciez wyznaczy¢ w parku”;

m  brakuje wybiegow dla pséw lub co najmniej ,psich toalet” (specjalnie
ogrodzonych ,piaskownic” - duzych plenerowych kuwet);

®  z uwagi na obecnos¢ w parku bardzo licznych rodzicéw z matymi dzie¢mi pojawit
sie postulat postawienia w parku specjalnej ,fawki do karmienia niemowlat”
zwygodnym, wyprofilowanym oparciem, przewijakiem i koszem na zuzyte
pieluchy; tawka bytaby tez symbolicznym artefaktem prorodzinnej polityki miasta
i czytelnym znakiem, ze karmienie piersig jest w parku w petni akceptowane;

m przy nowych planach urzadzenia parku kompozycje zieleni muszg byc¢
harmonizowane z funkcjami uzytkowymi parku, a nie zaplanowane w oderwaniu
od nich;

m  powinno by¢ wiecej koszy na Smieci;

2 Mieszkancy uzywaja potocznie réznych nazw, ale niemal w ogdle — oficjalnej nazwy ,Infoglob”. W uzyciu potocznym
dominuje nazwa ,,dominanta” (oddajaca faktyczna role obiektu - dominanty w krajobrazie miasta).
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wiecej otwartosci w komponowaniu zieleni, zamiast zywoptotow - klomby
z kwiatami, trawniki zapraszajace do przebywania na nich;

brakuje odpowiedniej infrastruktury dla dzieci i mtodziezy, stolikéw do gry
w szachy, wielopokoleniowej strefy rekreacji;

projektowanie obywatelskie parku powinno zosta¢ wpisane jako przedsiewziecie
rewitalizacyjne do programu rewitalizacji;

przy ul. Wawrzyniaka jest willa, ktorej ogréd graniczy z parkiem, czes¢ jest
ogrodzona, natomiast cze$¢ poza ogrodzeniem willi powinna zosta¢ wigczona do
parku;

w parku powinny sie odbywac koncerty, spektakle teatralne typu ,ulicznego”,
imprezy przyciggajgce mieszkancow, wydarzenia Sciggajace ludzi;

powinno tu takze by¢ miejsce na wystepy dzieciakdw z sgsiedniej szkoty.
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Rysunek 87 Spacer badawczy na Zamosciu

Fot. A. Pekalska, W. Ktosowski
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Dziatka przy ul. Wawrzyniaka 69 - propozycje zagospodarowania i zgtaszane problemy:

konieczna jest modernizacja bardzo niebezpiecznego wjazdu i budowa parkingu
na niezabudowanej dziatce obok nieruchomosci;

niezbedna jest zmiana organizacji ruchu zapewniajgca bezpieczenstwo;

topole od strony zaktadu produkcyjnego powinny zostac usuniete;

ogromy hatas, ucigzliwe sgsiedztwo zaktadu produkcyjnego.

Budynek MCK Zawarcie oraz budynek, w ktérym znajdowato sie kino Capitol. Mieszkancy
mieli nastepujgce spostrzezenia:

w MCK Zamoscie nic sie nie dzieje, praktycznie nie spetnia zadnej roli, jest na
uboczu, bardzo czesto zamkniety, dawniej byt tu klub dla dzieci i mtodziezy
Capitol;

uczestnicy spaceru  podkreslali,  jako  problematyczny brak  ustug
gastronomicznych. Na Zamosciu poza Nova Park nie ma lokali gastronomicznych.
Mieszkancy wspominali dawne, nieistniejgce juz kawiarnie i miejsca spotkan.

Dworzec Zamoscie - zgtaszane kwestie:

konieczne wybudowanie parkingu w okolicach dworca; przy ulicy Wawrzyniaka
jest budynek przeznaczony do rozbiérki, mozna w tym miejscu zrobi¢ parking;
teren dworca jest bardzo zaniedbany, budynki sg zrujnowane, bardzo czesto
mieszkancy idg wzdtuz toru do Kanatu Ulgi i innych terendéw spacerowych.

.Przystan za Wartg” - przerwa i czas na wymiane spostrzezen:

uczestnicy spaceru zatrzymali sie w Klubie prowadzonym przez Stowarzyszenie
Sw. Eugeniusza de Mazenoda, gdzie Wojciech Ktosowski podsumowat
dotychczasowe obserwacje;

podczas spaceru jedna z mieszkanek zwrécita uwage na problemy, z ktérymi
borykajg sie rodzice i kadra Przedszkola nr 27. Jest to przedszkole integracyjne,
ktdére niestety nie jest w petni dostosowane do potrzeb dzieci niepetnosprawnych.
Brakuje podjazdu a za przedszkolem znajduje sie niewykorzystany teren, na
ktorym mozna zrobic parking.

Ulice Towarowa i Fabryczna - spostrzezenia:

mieszkancy zwrdcili uwage, na sposéb w jaki jest przebudowywana ulica
Towarowa; sg nowe chodniki, niestety rury spustowe nie zostaty wpuszczone
w kanalizacje deszczows;

na ulicy Fabrycznej jest bardzo szeroki pas sktadajacy sie z chodnika oraz Sciezki
rowerowej przedzielonej dwoma pasami zieleni, przy czym Srodkowa czes¢
(Sciezka rowerowa) jest zablokowana metalowymi stupkami uniemozliwiajgcymi
poruszanie sie po niej. Przy planowaniu remontu ulicy Fabrycznej mozna
zachowac Sciezke rowerowg oraz wykonac (zamiast dodatkowych paséw zieleni)
miejsca parkingowe.

Ulica Warynskiego - spostrzezenia:

ulica o bardzo ciekawych zatozeniach urbanistycznych, niestety bardzo
zaniedbana;

186



podwdrka nie sg zagospodarowane;
brakuje miejsc rekreacji przed kamienicami, tawek;
brak odprowadzenia deszczéwki z podwdérek.

Ulice Jutowa i Tkacka - spostrzezenia:

ulice znajdujgce sie poza obszarem rewitalizacji, na prosbe jednej z uczestniczek
przedtuzono spacer o te cze$S¢ Zamoscia. Podstawowym problemem jest tam
brak jakiejkolwiek infrastruktury wiasciwej dla miasta, w tym bardzo
podstawowej: drogi i oSwietlenia. Dodatkowo bardzo ucigzliwe sgsiedztwo firmy
zajmujgcej sie zbiorka odpadow.

Zakanale (podobszar R4)

Prowadzgca: Marta Piekarska.

Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.

Proponowana trasa: SP 4 - podworka na ul. Krotkiej - ul. Zbaszynska -
ul. Kobylogoérska (siedziba Fundacji Pozytywka).

Liczba uczestnikdw: 12 mieszkancéw, 1 pracownik ADM, 2 urzednikow
zajmujgcych sie rewitalizacja.

Trasa spaceru

Wejscie do Szkoty Podstawowej nr 4, ul. Kobylogérska, teren pomiedzy Przedszkolem
Miejskim nr 4 a ul. Zbaszynskg, ul. Krétka, podwdrko, zakonczenie spaceru na
skrzyzowaniu ulic Kroétkiej i Kobylogdrskiej.
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Rysunek 88 Zakanale - trasa spaceru badawczego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie Wielkopolskim - na podstawie
danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

Przebieg spaceru

Spotkanie rozpoczeto sie od przekazania mieszkaricom krétkiej informacji o tym, co
robimy i czym jest Gminny Program Rewitalizacji. Przedstawiona zostata réwniez mapa
obszaru R4, na ktérym na Zakanalu bedg prowadzone dziatania rewitalizacyjne.

Pierwsza dyskusja jaka wywigzata sie pomiedzy mieszkancami dotyczyta budzetu
obywatelskiego. Poruszane watki pozwolity wyciggna¢ wniosek, ze mieszkancy wykazuja
sie aktywnoscia, brakuje im jednak lidera, ktory mogtby koordynowac wspélne dziatania.
Potrzebne sg w tym rejonie przedsiewziecia, ktére pomogg budowac wspadlnote. Istnieje
potrzeba stworzenia miejsca sgsiedzkich spotkan.
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Rysunek 90 Spacer badawczy na Zamosciu

Fot. Anna Pekalska
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Mieszkancy zwrdcili uwage na problem usytuowania altany Smietnikowej na podworku
przy ul. Krétkiej. Obecne potozenie, w sytuacji obtozenia altany odpadami gabarytowymi,
uniemozliwia wyjazd z garazy oraz narusza wiasnos¢ gruntu. Mieszkancy wskazali
rowniez na wolng dziatke, ktéra mogtaby byc¢ lokalizacjag domu dziennego pobytu dla
0s6b starszych.

Inne uwagi i pomysty zgtaszane przez uczestnikow spaceru badawczego:

m  przed blokami na ul. Zbaszynskiej sg wyznaczone miejsca do parkowania dla oséb
niepetnosprawnych, niestety sg wykonane w taki sposdb, ze osoba
niepetnosprawna nie moze z nich korzystag;

m brak wifasciwego odwodnienia przy ul. Krétkiej 16. Obecnie studzienka
kanalizacyjna usytuowana jest na podwyzszonym chodniku i nie zbiera wody
opadowej z jezdni. Woda deszczowa niszczy kafle przy klatce i podmywa schody;

m  konieczno$¢ sprawdzenia czy jest mozliwos¢ zakazu wjazdu samochodéw
ciezarowych na ul. Krotka;

m  potrzeba stworzenia miejsc zabaw dla dzieci - placu zabaw oraz miejsca spotkan
dla starszych dzieci i mtodziezy;

m  cze$¢ mieszkancow wykazuje sie aktywnoscig, zgtaszajg ADM swoje potrzeby, ale
ze wzgledu na brak pieniedzy na ich realizacje majg poczucie braku sprawczosci;

m  brak przejscia dla pieszych do sklepu SPAR od ul. Miedzychodzkiej. Istniejgce
przejscia wymuszajg nadtozenie drogi. Uwaga zgtoszona przez osobe starszg;

m  organizacja Swieta Podwérka;

m  po podwodrku biegajg bezpanskie psy, co wymusito na mieszkaricach ogrodzenie
piaskownicy;

m  zniszczone tawki na podworku przy ul. Kroétkiej;

m  wyschniete drzewa do wycinki, ktore zgtaszano juz wczesniej do ADM.

Wizyta w siedzibie Fundacji Pozytywka - o planach dziatalnosci fundacji opowiadata jej

prezeska. Pozytywka ma by¢ wielopokoleniowym klubem, z ogrodem letnim, kuchnig,
tazienkami. Podsumowanie spotkania odbyto sie w ogrodzie spotecznym na ul. Krétkie;.

Dyzury konsultacyjne
W dniach 20 - 23 wrzesnia 2016 r. odbyly sie bezposrednio w obszarze rewitalizacji
cztery dyzury konsultacyjne - po jednym w kazdym z podobszaréw. Na miejsca dyzuréw

specjalnie wybrano miejsca dobrze znane mieszkancom, z tatwym dostepem dla
kazdego zainteresowanego.

Osiedle Stoneczne (podobszar R2)

Dyzur odbyt sie 20 wrzesnia w godzinach 16.30 - 18.30 na Osiedlu Stonecznym przed
siedzibg Stowarzyszenia Pomocy Blizniemu im. Brata Krystyna.

Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujace uwagi, opinie i potrzeby:
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potrzeba wykonania parkingu za dawnym kinem Muza lub utworzenia
dodatkowych miejsc parkingowych przy ul. Olimpijskiej pod linig wysokiego
napiecia,

na Osiedlu jest bardzo duzo blaszanych budek-kioskéw, ktére sg zamkniete.
Pytano czy jest mozliwe ich usuniecie i zagospodarowanie tego terenu na
strefy rekreacji dla mieszkancéw osiedla?

na catym osiedlu jest bardzo mato tawek, wiekszos¢ zostata usunieta po to, by
nie korzystaty z nich osoby pijgce alkohol. Niestety stracity na tym réwniez
osoby starsze, ktorych jest na osiedlu duzo. Potrzebne sg tawki réwniez
w miejscach o umiarkowanym nastonecznieniu;

brakuje koszy na Smieci przy ulicach i chodnikach. Brak kultury wyrzucania
Smieci do pojemnikéw na odpady;

osiedle jest stabo skomunikowane z miastem - zbyt mato potgczen
komunikacjg publiczng;

mieszkancy zgtaszali problem z osobami bezdomnymi sypiajgcymi na terenie
osiedla;

przed blokami o nr 80 - 95 sg asfaltowe podwodrka, na ktérych parkujg
samochody. Nalezatoby wprowadzi¢ zakaz wjazdu samochoddéw a podwdrka
zagospodarowac na place zabaw dla dzieci, miejsca rekreacji dla dorostych,
brakuje tam rowniez tawek;

brakuje tawek na catej ulicy Stonecznej, szczegdlnie wzdtuz pawilonow
handlowych i blokow;

reklamy w witrynach sg zbyt krzykliwe;

mieszkancy pytali, czy przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych beda
prowadzone konsultacje spoteczne. Mieszkancy chcieliby mie¢ wptyw na
kolejnos¢ wykonywanych na osiedlu inwestycji i postulowali stworzenie listy
priorytetow;

zgtaszane byly propozycje dotyczace formowania zieleni na osiedlu (np.
piekne uformowanie zywoptotu z tamaryszku w ksztatcie fali);

przy budowie lub przebudowie chodnikéw powinny by¢ uwzgledniane
podjazdy na wdzki. Inwestycje powinny miec¢ takie wytyczne, ktére bedg
uwzglednialy potrzeby pieszych, oséb starszych, matek z dzie¢mi;

osiedle jest trudne do poruszania sie ze wzgledu na réznice wysokosci i ilos¢
schoddéw. Te ostatnie s3 w dramatycznym stanie - osoby starsze i matki
z dzie¢mi majg z tego powodu ogromne problemy;

postoje dla taksowek sg zbyt waskie;

konieczne jest zabezpieczenie piaskownic na osiedlu przed zanieczyszczaniem
przez zwierzeta;

pytano czy bedzie rozwigzana kwestia parkingu przy ul. Gwiazdzistej?
zgtoszono koniecznos$¢ organizacji Swieta osiedla, ktére integrowatoby jego
mieszkancow,

konieczne jest usuniecie kikutow lamp oswietleniowych przed budynkiem
przy ul. Stonecznej 60-61. Teren przed budynkiem jest dodatkowo mato
przyjazny - brakuje tawek, trawnik jest zaniedbany, wystepujg bariery dla
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0s6b starszych np. wysokie schody albo strome zejScie i wyszczerbione
krawezniki;

m  potrzebne sg remonty elewacji przy Al. 11 Listopada;

m  potrzebny jest chociaz jeden sklep z wiekszym asortymentem.

Osiedle Stoneczne jest bardzo wyjgtkowym miejscem w skali catego miasta.
Odnotowujemy w tej sprawie gtos o szczegdlnym znaczeniu. Niezyjacy juz pan Piotr
Steblin-Kaminski, mieszkaniec Osiedla Stonecznego opisat podobszar jako miejsce
bardzo waznie dla historii i tozsamosci Gorzowa Wielkopolskiego. Najstarsze
i jednoczenie takie, ktére najszybciej ulegto degradacji. Jest i powinno by¢ traktowane
jako zabytek, ze wzgledu na zastosowane tam rozwigzania urbanistyczne
i architektoniczne. Powinno by¢ postawione na réwni z innymi zabytkami na terenie
miasta. Jest to samowystarczalny, dobrze pomyslany organizm miejski ze wszystkimi
funkcjami. Niestety w procesach planowania rewitalizacji zbyt duzy nacisk ktadzie sie na
centrum. Przyktadem jest tu planowany rozlegty deptak na ulicy Sikorskiego - co w jego
opinii jest btednym zatozeniem. Osiedle Stoneczne wymaga specjalnego traktowania
przez miasto. Uzupetnieniem tej wypowiedzi jest wpis na blogu opublikowany 21
wrzesnia, ktérego fragmenty w oryginale cytujemy ponizej:

.Generalnie cate osiedle to jedna wielka ruina. Osiedle bedgace kiedy$ dumg miasta. Tak,
jak zabudowa centrum to bolesny ,podarunek” Zielonej Gory, tak Osiedle Stoneczne
miato by¢ nowoczesnym, przyktadowym osiedlem dla catej Polski. | byto. Gdy zaproszono
do Gorzowa delegacje samorzgdowcdw i architektow ze Skandynawii (skad - juz nie
pamietam) na ul. Gwiazdzistej wybudowany zostat najpiekniejszy plac zabaw dla dzieci w
Gorzowie. Z dumga pokazywano im nasze osiedle. Nie dla placu zabaw przyjechali do nas
goscie zza morza. Osiedle Stoneczne jest pierwszym osiedlem w Gorzowie skoriczonym.
Kompletnym. W mysl obowigzujagcych wtedy kanondéw na osiedlu byto wszystko.
Niewielkie, bo niewielkie, ale samodzielne miasteczko. Zamkniete od strony
ul. Olimpijskiej zboczem tarasowcow projektu znanego gorzowskiego architekta Wieska
Szlachciuka, od strony miasta starymi budynkami pierzei dawnego kina Muza, potem
Wartg i od strony Kostrzyna Fabrykg Makaronéw, a teraz cerkwig prawostawng. Dalej
osiedle przylegato bezposrednio do poligonu brygady saperéw, a obecnie do
~Gorzowskich Muraw”. Na osiedlu zaplanowano i zrealizowano prawie wszystko co byto
potrzebne w miasteczku. Niestety obowigzkowe, nieurodziwe jedenastopietrowe
wiezowce tez wybudowano. W rozsadny, tradycyjny sposob porozstawiano bloki
czterokondygnacyjne. W centrum zbudowano szereg sklepdéw, poczte, biblioteke i
restauracje z dansingiem. Byta szkota, byto przedszkole i ztobek. Nawet wiasny zabytek
osiedle miato, czyli cmentarz zydowski. Drugi cmentarz zamieniono na skwerek, na
ktérym stanat juz w nowszych czasach tymczasowy kosciét. Sklepy z pocztg i restauracja
tworzyty niewielki rynek osiedlowy na obrzezach ktérego, szybko pojawity sie stragany z
zielening. Taki centralny placyk ,miasta”. Osiedle to takim pozostato do chwili obecnej.
Mate miasteczko z nieztg infrastrukturg. Niestety przez lata stato sie najbardziej
zaniedbane, zapuszczone w Gorzowie. Stopien degradacji osiedla jest w Gorzowie
najwyzszy. Jedno z najstarszych to i najbardziej zdegradowane osiedle. W jakis sensie
Osiedle Stoneczne stato sie zabytkiem. Tak jak w Warszawie MDM, czy Murandw.
Powinno by¢ wiec tak jak zabytek wyremontowane i pieczotowicie odnowione. Nic nie
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wskazuje jednak, zeby cos sie tutaj zmienito. Rézni sg wtasciciele budynkdéw osiedlowych
i ich otoczenia. Niezle odmalowane, uporzgdkowane otoczenie - to bloki spétdzielcze.
Koszmar brudu i ubdstwo to reszta, bedgca we wtadaniu ADM. Tak ztej administracji nie
ma chyba nikt w Gorzowie. Jest jeszcze w ramach osiedla zakatek, ktory pertg mogtby
by¢, pokazowym klejnotem dla chwaty catego Gorzowa. To kwartat starych czynszowych
budynkéw pomiedzy. Cudo.”

Nowe Miasto i Centrum (podobszar R1)

Dyzur odbyt sie 21 wrzesnia w godzinach 16.30 - 18.30 w Klubie Kultury ,Jedynka” przy
ul. Chrobrego 9.

Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujgce uwagi:

m  sprawe sSmietnikow, ktére sg wystawiane przed nieruchomosci i szpecg te czesc
miasta;

m w kamienicach czy wspdlnotach mieszkaricy mogliby sposréd siebie wskazaé
osoby, ktoére zgtaszatyby problemy zarzgdcom;

m  nalezatoby budowad poczucie wspdétodpowiedzialnosci za ulice oraz mechanizmy
pozwalajgce na wspoétdecydowanie mieszkaricow o waznych dla ich otoczenia
sprawach;

m prosba o zmiane kategorii drogi z wojewddzkiej na gminng - ul. Jagielloriczyka,
ul. Borowskiego, Wyszynskiego i uspokojenie ruchu na tych odcinkach. Jest tam
bardzo duzy ruch i co sie z tym wigze takze hatas;

m  brak odpowiedzialnosci terytorialnej za porzadek na ulicach. Pytano czy mozna
zastanowi¢ sie nad rozwigzaniem, ktére polegatyby na tym, ze zarzadzaniem
ulic, w bardzo szerokim aspekcie zajmowataby sie odrebna spdtka,
stowarzyszenie czy spoétdzielnia socjalna? Taki podmiot jest bardziej elastyczny niz
miasto, ma wieksze mozliwosci. Zarzgdzanie ulica mogtoby dotyczy¢ takich sfer
jak: porzadek, prowadzenie i dobdr typdéw dziatalnosci gospodarczej ulicy,
dziatania integrujgce mieszkancow;

®  miasto powinno wprowadzi¢ forme mikrograntéw dla wspdlnot mieszkaniowych
na zadania polegajgce na poprawie estetyki kamienic. Mozna zrobic tez konkursy
dla wspdlnot na zagospodarowanie paséw zieleni przed budynkami. Miasto
czuwatoby nad tym procesem zapewniajgc doradztwo specjalisty w tej dziedzinie
(plastyka, architekta);

m  postulat, by rewitalizacje robi¢ tak, zeby jednoczy¢ ludzi;

m  zrobic dla dzieci tor do jazdy na wrotkach na ,Kwadracie” (osoba sktadajgca ten
pomyst zostata poinformowana, ze zakonczyt sie juz etap projektowania
obywatelskiego tego miejsca);

m  zakryc najbrzydsze Sciany na ul. Chrobrego zielenig lub zastosowac imitacje takie,
jak na budynkach przy Starym Rynku (np. posesja przy Chrobrego 11 -11a bardzo
sie wyréznia);

m  opracowac spojny plan zagospodarowania i remontoéw kamienic tak, by
korespondowaty dobrze z innymi, np. pierzejami przy Starym Rynku przed
katedrg;
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po realizacji programu KAWKA drogi powinny by¢ zrobione dobrze, nalezy
zmienia¢ charakter ulic tak, by dawac pierwszenstwo ruchowi pieszo
rowerowemu a nie samochodowemu;

brakuje animatoréw przestrzeni w obszarze rewitalizacji nalezatoby takich
znalez¢, mégtby to by¢ menadzer ulicy;

przenies¢ scene letnig z teatru do amfiteatru, zwiekszy¢ wspotprace pomiedzy
instytucjami kultury;

przenies¢ przystanek tramwajowy przy dawnym kinie Storice;

Zamoscie (podobszar R3)

Dyzur odbyt sie 22 wrzes$nia w godzinach 16.30 - 18.30 w Klubie ,Przystan za Wartg”
prowadzonym przez Stowarzyszenie $w. Eugeniusza de Mazenoda na ul. Slgskiej 7a.

Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujgce uwagi:

dotyczgce remontu przy ulicy Towarowej - chodnik z prawej strony jest bardzo
zniszczony, zakres remontow powinien dotyczy¢ réwniez oswietlenia;

podwdrko na rogu ulicy Towarowej i Slgskiej jest nieoéwietlone;

bardzo ucigzliwe dla mieszkancéw ul. Slaskiej sg mecze zuzlowe, ulica jest
zastawiona samochodami, jest niebezpiecznie miedzy innymi ze wzgledu na
bardzo stabe oswietlenie ulicy i podworka;

nalezy wtgczy¢ ulice Jutowg i Tkackg do Planu Inwestycyjnego;

pomiedzy Trasa Nadwarcianska a ul. Grobla nalezy zmieni¢ miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego ze szczegdlnym naciskiem na funkcje
mieszkaniowe, nowy uktad komunikacyjny, stworzenie uktadu kwartatowego.
Mozna na terenach publicznych planowac dzielnice mieszkaniowe;

przy Trasie Nadwarcianskiej powinny zosta¢ zamontowane ekrany akustyczne;
nalezy dogesci¢ zabudowe Zawarcia;

niezbedny jest nowy plan zagospodarowania przestrzennego;

przebicie z ulicy Kolejowej do ulicy Zielonej ulica Woskowg. Rozwazy¢ taka
organizacje ruchu, ktéra mogtaby usprawni¢ komunikacje;

konieczny jest remont ulicy Kolejowej;

nalezy lepiej weryfikowa¢ zadania zgtaszane do budzetu obywatelskiego. Nalezy
rozmawiac nie tylko z wnioskodawcami, ale rowniez np. mieszkancami podworek,
na ktérych beda wykonywane inwestycje w ramach budzetu obywatelskiego;
bardzo ucigzliwe jest palenie ognisk przez uzytkownikéw ogrodéw dziatkowych;
problem z parkowaniem na ulicy Slaskiej - zbyt mato miejsc parkingowych. Przy
projektowaniu inwestycji na ul. Slaskiej (zgodnie z WPI przebudowa w 2022 r.),
nalezy uwzgledni¢ prace, ktore beda wykonane przy realizacji zadania z budzetu
obywatelskiego z 2017 r.;

obywatelskie projektowanie przebudowy ul. Slaskiej;

wigczy¢ do procesu rewitalizacji policje, dziatki nalezace do Komendy
Wojewddzkiej Policji graniczg z Zespotem Szkdt nr 12.%2 Przestrzen ta mogtaby
mie¢ charakter ogdlnodostepny, obecnie jest niewykorzystywana;

2 Budynek przy ul. Slaskiej 20, w ktérym obecnie mieéci sie Mtodziezowy Dom Kultury.
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uruchomi¢ dodatkowe przystanki autobusowe na Zawarciu;

usprawni¢ system odbioru Smieci;

ruch autobuséw niszczy kamienice przy ul. Wawrzyniaka;

przystanki komunikacji zastepczej powinny miec tawki i Smietniki;

brakuje linii autobusowej przejezdzajacej ul. Slgska. Potrzebna jest linia kursujaca
tak jak teraz przy komunikacji zastepczej;

Przedszkole Miejskie nr 27 - poprawi¢ dostep dla os6b niepetnosprawnych (jest
to przedszkole integracyjne);

mieszkancy zostali poinformowani, ze drobne inwestycje mogg zgtaszac jako
wnioski obywatelskie do budzetu Miasta;

Zakanale (podobszar R4)

Dyzur odbyt sie 23 wrzesnia w godzinach 16.30 -18.30 przed siedzibg Fundacji
.Pozytywka” przy ul. Kobylogorskiej 103.

Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujgce uwagi:

uporzadkowanie i zagospodarowanie podwodrek w rewitalizowanym obszarze:
wykonanie sitowni plenerowej, ogrédka dydaktycznego, wielopokoleniowej strefy
rekreacji, tawek i oswietlenia;

wybieg dla pséw przy ul. Zbaszynskiej;

uporzgdkowanie dziatki przy ul. Zbgszynskiej;

budowa garazy i pomieszczen gospodarczych dla mieszkancow ulic Zbgszynskiej
i Krotkiej;

Zakanale jest bardzo stabo skomunikowane z pozostatg czescia miasta,
propozycja dodatkowego potgczenia z GOrczynem (dojazd do szkdt na
ul. Czeresniowej);

montaz koszy na psie odchody;

dodatkowy parking za szkotg;

brakuje apteki, banku lub bankomatu;

mieszkancy sg mato zintegrowani, nie uczestniczg w zyciu wspolnoty, konieczne
sg dziatania animacyjne, istnieje ogromna potrzeba wsparcia i pobudzenia
aktywnosci mieszkancow;

Zakanale jest zapomniang czescig miasta;

na ul. Kobylogdrskiej brakuje oswietlenia, sciezki rowerowej;

na ulicy Krotkiej zbiera sie woda, ktoéra niszczy potozone tam budynki - nalezy
wykonac przebudowe ulicy lub w inny sposéb rozwigzac ten problem;

bardzo wielu mieszkancéw korzysta z terendw potozonych nad Kanatem Ulgi.
Warto go zagospodarowac i wyposazy¢ w tawki, kosze na $mieci. Nalezatoby
poprawi¢ nawierzchnie;

wyremontowac niecki dla kajakarzy, ktére znajdujg sie na Kanale Ulgi;

zuzlowcy niszczg teren; Czy mozna zakaza¢ wjazdu quadami i motocyklami na
Kanat Ulgi?;

utworzenie dzielnicy i powotanie Rady dzielnicy.
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3.4.2 Obywatelski udziat we wdrazaniu przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Komunikacja i dialog z mieszkaricami w procesach rewitalizacji

Przy realizacji Programu jest prowadzona kampania informacyjna o planowanym
przebiegu i realizowanych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych, takze z wykorzystaniem
medidw. Sg zapowiadane plany, relacjonowany przebieg prac, nagtasniane sukcesy.
W ramach kampanii kazde przedsiewziecie jest zapowiadane i objasniane, a nastepnie
przebieg prac jest relacjonowany etapami.

Przy projektowaniu najwazniejszych przedsiewzie¢ o charakterze fukcjonalno -
przestrzennym priorytetem byto zapewnienie uczestnictwa mieszkancow w na etapie
tworzenia projektéw wykonawczych lub programdéw funkcjonalno uzytkowych. Dlatego
w postepowaniach na wytonienie wykonawcow dokumentacji wpisany byt ,komponent
partycypacyjny”, ktéry obligowat ich do wigczania interesariuszy w sposéb wymagany
przez Miasto, miedzy innymi poprzez: zorganizowanie spotkan warsztatowych, spaceréow
badawczych, warsztatéw w terenie. Wyniki procesu partycypacji byty podawane do
publicznej wiadomos$ci w formie prezentacji na tablicach umieszczanych w terenie,
publikowanie informacji i raportow na stronach internetowych i w mediach
spotecznosciowych

Rys 91 Przyktadowa wizualizacja uwag zebranych w toku planowania partycypacyjnego.
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Przedsiewziecia rewitalizacyjne, w ktore wpleciono elementy ,miekkie” polegajace na
projektowaniu angazujgcym mieszkancow:

Deptak Chrobrego - kregostup Nowego Miasta;

Rekreacyjna trasa pieszo - rowerowa;

.Kwadrat” - wzorcowa miejska przestrzen rekreacyjna;
Rewaloryzacja Parku Wiosny Ludéw;

Miasto odwraca sie ku Ktodawce;

Tereny Zielone na Osiedlu Stonecznym;

Tereny Zielone na Zawarciu;

Centrum Gorzowa Od - Nowa. Prototypowanie urbanistyczne.

Dla przedsiewziecia inwestycyjnego ,Centrum Gorzowa Od-Nowa” komponent Il
polegajagcy na modernizacji deptaka przy ul. Hawelanskiej i ulicy Wetniany Rynek
zaprojektowano przedsiewziecie ,miekkie” polegajgce na projektowaniu nowatorska
metodg prototypowania urbanistycznego.

Rys. 92 Readlizacja przedsiewziecia rewitalizacyjnego ,Centrum Gorzowa Od-Nowa” - jedno ze spotkar z
mieszkaricami.

197



Rysunek 93 Zdjecia ze spotkan organizowanych w ramach projektowania partycypacyjnego
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3.4.3 Przedsiewziecia realizowane we wspétpracy z interesariuszami

Podmiotowy udziat w wypracowywaniu i realizowaniu poszczegdlnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych jest podstawowg wytyczng catego niniejszego GPR. Znaczna czesc
przedsiewzie¢ bedzie realizowana we wspoétdziataniu samorzadu miasta Gorzowa
Wielkopolskiego z innymi interesariuszami. Mniejsza cze$¢ bedzie realizowana wytgcznie
przez interesariuszy, bez udziatu samorzgdu miasta.

Przedsiewziecia realizowane we wspoétpracy samorzadu miasta  Gorzowa
Wielkopolskiego z innymi interesariuszami rewitalizacji, to w szczegdlnosci:

m  Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji;
m  Srodowiskowe programy profilaktyczne skierowane do dzieci i mtodziezy;

m Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze;

n Kampania tozsamosciowa GORZOW #Stad Jestem;

m  ,Koniunktura w Centrum” - wspdlna promocja gospodarcza obszaru centrum
miasta;

.Mieszka¢ lepiej” - dotacje do projektow obejmujgcych prace remontowo-
budowlane dotyczgce kamienic i podworek ;

Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie;

Instytucje kultury - bogactwo do odkrycia;

Miasto odwraca sie ku Ktodawce;

MCK w sercu miasta;

Centra Aktywnosci Mieszkancow.

3.4.4 Przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane wytgcznie przez
interesariuszy

m  Poprawa warunkéw edukacji i opieki w Osrodku Rehabilitacyjno-Edukacyjno-
Wychowawczym;

m  Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa - katedry;

m  Grekokatolickie Centrum Spotkan;

m  Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspolnych.

Przedsiewziecia z udziatem interesariuszy (realizowane wspdlnie lub wytgcznie przez
interesariuszy) stanowig 33,33 % liczby przedsiewzie¢ ogdtem.

3.4.5 Obywatelski udziat w monitoringu wdrazania i ocenie realizacji
celéw zawartych w GPR

Uczestnictwo obywateli w monitoringu i ocenie postepow realizacji GPR ma miedzy
innymi forme prac Komitetu Rewitalizacji, ktéry - jako ciato spoteczne wytaniane
w procedurze skonsultowanej z mieszkaricami i reprezentujgce interesariuszy, ma za
zadanie doradzac Prezydentowi Miasta. Komitet Rewitalizacji sprawuje takze funkcje
monitorujgce w zakresie wdrazania przedsiewziec i oceniajgce - w zakresie osiggania
celéw.
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Komitet Rewitalizacji

W celu zapewnienia reprezentacji zainteresowanych srodowisk mieszkarnncéow, w proces
wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzow 2025+, zaangazowane sg Komitety
Rewitalizacji. Zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetow Rewitalizacji
wypracowano przy udziale interesariuszy rewitalizacji, a nastepnie przyjeto Uchwatg nr
XLIN/510/2017 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z 29 marca 2017 r. Zasady te, na wniosek
cztonkdow Komitetéw Rewitalizacji zostaty zmienione Uchwatg nr [X/180/2019 Rady
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 26 czerwca 2019 r.

Z uwagi na silne poczucie tozsamosci i odrebnosci lokalnej dopuszczono powotanie
odrebnych komitetow rewitalizacji dla podobszaréw: R1 - Komitet Rewitalizacji Centrum,
R2 - Komitet Rewitalizacji Osiedle Stoneczne oraz wspdlnego dla R3 i R4 - Komitet
Rewitalizacji Zawarcie. Jest to kierunkowo zgodne z opiniami uzyskanymi od samych
mieszkancéw w procesie konsultacji GPR oraz potwierdzone w trakcie konsultowania
zasad wyznaczania sktadu i zasad dziatania komitetow rewitalizacji.

Cztonkami komitetow rewitalizacji sg osoby reprezentujgce mieszkancéw obszaru
rewitalizacji oraz pozostatych czesci miasta, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych, wtascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci z obszaru rewitalizacji,
przedstawicieli wiadzy publicznej realizujgcych na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Panstwa oraz przedstawiciele Urzedu Miasta bgdz miejskich jednostek
organizacyjnych lub spotek miejskich. Sktad osobowy komitetow rewitalizacji jest
wyznaczany na czteroletnie kadencje.

Komitety Rewitalizacji sg tacznikiem pomiedzy mieszkanicami a urzedem w sprawach
zwigzanych z rewitalizacjg. Stanowig forum wspétpracy i dialogu pomiedzy wtadzami
miasta a interesariuszami rewitalizacji.

Rysunek 94 Spotkania Komitetéw Rewitalizacji | i Il kadenc;ji

Cztonkowie Komitetow Rewitalizacji Centrum, Osiedle Stoneczne i Zawarcie:

B sg angazowani w monitorowanie wdrazania GPR poprzez statg, coroczng ocene
stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz catego procesu
rewitalizacji;
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m w podejmowanych uchwatach wskazujg propozycje dziatan stuzgcych realizacji
zatozen GPR,

®  wystepuja z inicjatywa lub w odpowiedzi na prosbe prezydenta miasta wyrazajg
opinie w istotnych dla prowadzenia procesu rewitalizacji sprawach np.: zapiséw
w dokumentach planistycznych mogacych oddzialywa¢ na podobszary
rewitalizacji;

m sg angazowani w konsultacje spoteczne dotyczgce zagadnien mogacych
oddziatywa¢ na funkcjonowanie podobszaréw rewitalizacji oraz proszeni
o propagowanie informacji z nimi zwigzanych (np. budzet obywatelski);

m s3 angazowani w prace zespotdbw tematycznych zajmujacych  sie
funkcjonowaniem miasta, ktére majg znaczenia dla podobszaréw rewitalizacji
(np. zespot parkingowy).

3.5 Niezbedne zmiany w  zakresie planowania
| zagospodarowania przestrzennego

Nie przewiduje sie zmian w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego przyjetego Uchwatg Nr XXXIV/602/2021 Rady Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego z dnia 24 lutego 2021 r. Niemniej jednak, w zwigzku ze zmiang
przepiséw z zakresu planowania przestrzennego Miasto przystapito do sporzadzenia
Planu ogdlnego, ktory zastgpi, w okreslonym zakresie (uzupetnionym wskazaniami
kierunkébw rozwoju w  Strategii rozwoju miasta) Studium  uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i bedzie aktem prawa miejscowego.
W wyniku podjetych prac, zmianie mogg ulec granice i ustalenia dla stref planistycznych.

W odniesieniu do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego planuje sie
objecie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego lub miejscowymi
planami rewitalizacji wszystkich terenéw znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji.
Priorytetem jest uwzglednienie obszaréw potozonych w centrum miasta, znajdujgcych
sie w rejestrze zabytkdéw (obszar historycznego uktadu urbanistycznego tzw. Nowego
Miasta) oraz gminnej ewidencji zabytkéw (obszar uktadu urbanistycznego Starego
Miasta) wraz z uzupetnieniem o sgsiadujgce ze Starym Miastem tereny $rodmiejskie w
rejonie: ul. Miynskiej/ul. Garbary, Parku Wiosny Ludoéw, u zbiegu ul.
Teatralnej/Zytkowskiego, a takze w rejonie Parku Siemiradzkiego dla terenu tzw.
Schodoéw Donikad.

Wskazane wyzej tereny w wiekszosci zostaty ujete w projekcie Audytu krajobrazowego
wojewoOdztwa lubuskiego - w obszarze zakwalifikowanym jako priorytetowy (krajobraz
1517).

W obszarze wskazanym wyzej jako priorytetowy do objecia miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego lub miejscowymi planami rewitalizacji, plany te, z
uwagi na uwarunkowania lokalne (Srodmiejski charakter przestrzeni) i koniecznos¢
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dokonywania szczegétowych analiz i przesadzen planistycznych - bedg wykonywane
sukcesywnie dla mniejszych obszaréw. Przesgdzenia ostatecznych granic tych obszarow,
dla ktérych sukcesywnie bedg wykonywane plany miejscowe lub miejscowe plany
rewitalizacji bedzie wynikiem szczegdtowego rozpoznania potrzeb i uwarunkowan
(okreslane bedg przed przystgpieniem do ich opracowania).

Kazdy z ww. poszczegblnych plandéw miejscowych bedzie zawierat ustalenia obligatoryjne
jakie narzucajg przepisy ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, z
wytgczeniem sytuacji, kiedy nie ma mozliwosci/ potrzeb/ uwarunkowan, ktére powodujg,
ze takie ustalenie jest mozliwe/zasadne. Plan bedzie réwniez zawierat wybrane,
odpowiednio do potrzeb, ustalenia dopuszczone do regulowania odpowiednio w planie
miejscowym lub w miejscowym planie rewitalizacji.

Wszystkie mniejsze plany wykonywane w wyzej okreslonym, sposréd catego obszaru
rewitalizacji - priorytetowym obszarze, bedg miaty zaréwno elementy jak i zakres
wspolny/ spdjny, ale tez z uwagi na zrdznicowany charakter takich wydzielonych
obszaréw, kazdy z nich bedzie docelowo zawierat indywidualne ustalenia dot.
ksztattowania przestrzeni, gabarytéw zabudowy, przeznaczenia poszczegdlnych
terendw, etc. W kazdym tez planie, w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan, inna moze
by¢ szczegbtowos¢ ustalen planistycznych.

Dla terendw, ktére zostang ujete w obszarze priorytetowym w Audycie krajobrazowym
wojewddztwa lubuskiego konieczne bedzie réwniez przeanalizowanie zawartych tam
rekomendacji oraz wnioskéw dotyczgcych ksztattowania krajobrazu.

Sposrod punktowych planéw miejscowych, o ktérych mowa powyzej, na szczegdlng
uwage zastuguje plan miejscowy (alternatywnie miejscowy plan rewitalizacji) obejmujacy
obszar Starego Rynku, poszerzonego o przylegty fragment ulicy Sikorskiego, petnigcej
obecnie funkcje deptaka, wraz z niezbednym dla okreslenia spdjnych zasad zabudowy w
odniesieniu do dziatki budowlanej - buforem terenéw wokét przestrzeni Rynku.

Opracowanie planu obejmujgcego gtéwnie obszar przestrzeni publicznej Starego Rynku
jest szczegdlnie wazne z uwagi na potrzebe wypracowania zasad kompozycji elewacji
frontowych budynkéw tworzgcych sciany centralnej przestrzeni publicznej w miescie.
Wystréj elewacji frontowych w omawianej przestrzeni, wykonany na poczatku lat 90.
ubiegtego wieku ulega powolnej degradacji (naczétki, zdobienia Scian), a sukcesywne
propozycje kompozycji (kolorystyki, wystroju, materiatdw) poszczegdlnych budynkow
(modernistycznej zabudowy blokowej) tworzgcych dwie pierzeje Rynku nie sg ze sobg
spojne.

Obecnie obserwowany jest rowniez trend lokalizacji ogréodkéw gastronomicznych, w tym
przeszkolonych, catorocznych ogrédkoéw, w obszarze Starego Rynku, co w z punktu
widzenia ozywienia przestrzeni jest zjawiskiem bardzo pozadanym, niemniej jednak
sytuowanie tego typu obiektéw winno by¢ poprzedzone ustaleniem spéjnych zasad ich
posadowienia/ parametrow/materiatow. To rowniez jest aspekt do uregulowania w
planie miejscowym.
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Plan taki okreslatby, oprécz kwestii, o ktérych wyzej, m.in.:

a) zasady kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania planowanej
zabudowy z zabudowg istniejgcg oraz ustalenia dotyczgce charakterystycznych cech
elewacji budynkéw, w tym zasady ksztattowania fasad budynkdéw przylegtych do
przestrzeni Starego Rynku w Gorzowie Wielkopolskim, ze wskazaniem rozwigzan
materiatowych, kolorystyki, detali architektonicznych, ewentualnych elementéw
uzupetniajgcych zabudowe,

b) szczegbtowe ustalenia dotyczgce zagospodarowania i wyposazenia terendw
przestrzeni publicznych, w tym urzadzania i sytuowania zieleni, w tym zasady
zagospodarowania przestrzeni Rynku uwzgledniajgcej integracje pierzei rynku z ptyta
rynku, z uwzglednieniem ksztattowania i organizacji ciggdw komunikacyjnych (ruchu
rowerowego, samochodowego, tramwajowego), zieleni, lokalizacji i formy ogrodkéw
gastronomicznych (statych/ tymczasowych), zakazy i ograniczenia dotyczgce dziatalnosci
handlowej lub ustugowe].

Uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji, zgodnie z opisang wyzej propozycjg wptynie
na realizacje zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Gorzow 2025+ dziatan
zwigzanych z wdrazaniem przedsiewziecia ,tad wizualny w krajobrazie Gorzowa
Wielkopolskiego”.

W przypadku ustanowienia MPR na podobszarze rewitalizacji R1 Centrum/Nowe Miasto
dodatkowo nalezy uwzgledni¢ koncepcje organizacji ruchu zgodne z wytycznymi i celami
zawartymi w GPR, ktére rozstrzygajg o charakterze obszaru, na ktérym ustanawiany jest
plan np. wprowadzenie priorytetu ruchu pieszego.

Dotychczas nie  zidentyfikowano  sytuacji, ktére powodowatyby potrzebe
natychmiastowej zmiany aktu prawa miejscowego jakim jest miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Natomiast podczas sukcesywnych
weryfikacji/aktualizacji harmonogramu sporzadzania planéw miejscowych dla obszaréw
rewitalizacji priorytet stanowig m.in. plany:

m  ustalajgce sytuowanie zabudowy mieszkaniowo-ustugowej i mieszkaniowej (w
tym budownictwa spotecznego) o parametrach i skali odpowiednich dla
zabudowy Srédmiejskiej, zwtaszcza w postaci zabudowy plombowej, pierzejowe;j -
utatwiajgce wykorzystanie zdegradowanych terenéw w centrum miasta oraz
majgce na celu poprawe ich stanu;

m  ukierunkowane na rozwdj i wzbogacanie funkcji centrotwdrczych i ustug
publicznych;

m  majgce na celu ksztattowanie lub podniesienie jakosci systemu terendow
przestrzeni publicznych i poszukiwanie wzajemnych powigzan miedzy nimi;

m  umozliwiajgce rozwdj spoteczno-gospodarczy na obszarze rewitalizacji i tworzenie
miejsc aktywnosci lokalnej;

m  umozliwiajgce przebudowe uktaddédw drogowych, w celu utatwiania dostepu do
poszczegdlnych terendw rowerzystom i pieszym (zwiaszcza dzieciom, osobom
starszym i niepetnosprawnym);

m  zabezpieczajgce tereny pod retencje.
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W obszarze rewitalizacji, w okresie obowigzywania GPR uchwalono nastepujgce plany
miejscowe:

Podobszar rewitalizacji R1

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa WIkp. dla
obszaru potozonego pomiedzy ul. Strzelecka, ul. Wybickiego i rzekg Ktodawkg
(Uchwata Nr LXIV/789/2018 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia
29.05.2018r.);

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta  Gorzowa
Wielkopolskiego dla obszaru potozonego pomiedzy ulicami: Mickiewicza,
Dabrowskiego, Borowskiego i rzekg Ktodawkg (Uchwata Nr LXI1/1096/2023
z26.04.2023r.);

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta  Gorzowa
Wielkopolskiego dla obszaru potozonego wzdtuz ulicy Edwarda Jancarza (Uchwata
Nr LVI/993/2022 z 26.10.2022r.

Podobszar rewitalizacji R3:

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta  Gorzowa
Wielkopolskiego dla obszaru potozonego w rejonie ulic: Wat Okrezny, Grobla
i Zielona (uchwata NR XLIII/760/2021 z 27.10.2021r.);

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego dla obszaru potozonego pomiedzy ul. Kolejowg i ul. Prostg
(Uchwata NR XLVI/819/2022 z 26.01.2022 r.).

Podobszar rewitalizacji R4

m  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta  Gorzowa
Wielkopolskiego dla obszaru potozonego pomiedzy ulicami: Koniawskga,
Kobylogdrska i Krétka (uchwata nr LIV/933/2022 7 31.08.2022 r.).

Ponadto:

m W obszarze R1 przystgpiono do sporzgdzenia Miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa Wielkopolskiego dla obszaru
potozonego pomiedzy ulicami Chrobrego, Wybickiego i rzekg Ktodawkg (Uchwata
Nr XXIV/434/2020 z 24.06.2020 r.);

m W obszarze R1 przystgpiono do sporzgdzenia Miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa Wielkopolskiego dla obszaru
potozonego pomiedzy ulicami Dgbrowskiego, Jagietty, Chrobrego i rzeka
Ktodawka (Uchwata Nr XXVI11/481/2020 z 30.09.2020 r.).
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3.6 Specjalna strefa rewitalizacji

Ustanowienie specjalnej strefy rewitalizacji ma umozliwia¢ zapewnienie sprawne;
realizacji celdow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W Gorzowie Wielkopolskim
ustanowienie specjalnej strefy rewitalizacji jest uzasadnione na dwoch podobszarach
rewitalizacji R1 Centrum/Nowe Miasta i R3 Zawarcie. Jest to zwigzane z ich potencjatem
inwestycyjnym oraz mozliwosciami interwencji w istniejgcg tkanke zabudowy w
powigzaniu z koniecznoscig uporzadkowania przestrzeni (zwtaszcza w przypadku
podobszaru R1 Centrum/Nowe Miasto).

Na podobszarze rewitalizacji R1 Centrum/Nowe Miasta jako niekorzystne zjawisko
przestrzenne wskazac¢ nalezy skupiska garazy indywidualnych, tworzgce wyspy chaosu
i degradacji. Rozdrobniona struktura wtasnosci wystepujgca w obrebie tzw. ,garazowisk”
utrudnia dziatania zwigzane z porzadkowaniem przestrzeni. Podobny problem
zdiagnozowa¢ mozna we wnetrzach kwartatéw zabudowy zlokalizowanych w pétnocnej
czesci podobszaru. Z kolei niekorzystng cechg podobszaru rewitalizacji R3 Zawarcie jest
jego uktad urbanistyczny, ktéory mozna scharakteryzowa¢ jako niepetny
i fragmentaryczny. Szczegélnie jest to widoczne w jego czesci wschodniej, gdzie
wystepuje duzy udziat terendw niezabudowanych, w tym nadrzecznych, wymieszanych z
zabudowg ustugowg i sktadowo-magazynowg. W czesci wschodniej dominuje funkcja
mieszkaniowa, w postaci zabudowy wielorodzinnej, przed i powojennej. W Srodkowej
czesci obszaru zlokalizowana jest galeria handlowa. Ponadto, zaréwno na podobszarze
R1 jak i na R3 sg zlokalizowane nieruchomosci (w tym budynki mieszkalne), ktoére
wymagajg remontéw. W wiekszosci stanowig one witasnos¢ prywatng i nie sg objete
ochrong konserwatorska. Brak wpisu do rejestru zabytkéw uniemozliwia witascicielom
ubieganie sie o dotacje na ich remonty.

Ustanowienie specjalnej strefy rewitalizacji pozwoli na wprowadzenie rozwigzan
umozliwiajgcych w dtuzszej perspektywie rozwigzanie opisanych wyzej problemow.
W szczegolnosci moga temu stuzy¢ nastepujgce mechanizmy:

m  prawo pierwokupu, co moze zapobiec niekorzystnym zmianom wiasnosciowym,
ktére mogg utrudniac realizacje celdow rewitalizacji oraz umozliwig zmniejszenie
skali wystepujgcych na podobszarach rewitalizacji problemdéw przestrzennych -
stopniowe przejmowanie nieestetycznych terendw np. szpecacych obszar
centrum garazowisk;

m  zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy, ktory umozliwi zapobieganie
zmiang w zagospodarowaniu podobszarow rewitalizacji niezgodnych z zapisami
GPR;

m dotacje na wykonanie remontéw dla wiascicieli nieruchomosci - bedzie to

odpowiadato na zdiagnozowany problem ztego stanu technicznego budynkdéw
mieszkalnych.
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4. CZESC ZARZADCZA

4.1 Struktura zarzgdzania realizacjg programu

System zarzgdzania GPR obejmuje zaréwno projekty realizowane przez samorzad
miasta Gorzowa Wielkopolskiego, jak i projekty innych interesariuszy: organizacji
pozarzgdowych, wspolnot mieszkaniowych i podmiotéw gospodarczych.

Na samorzadzie miasta Gorzowa Wielkopolskiego spoczywa zadanie koordynacji catosci
procesu dbania o jego spdjnosc i komplementarnos¢ przedsiewziec.

m  Program uchwala Rada Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi wykonywanymi przez wydziaty urzedu i inne

jednostki podlegte samorzgdowi miasta kieruje wtasciwy Zastepca Prezydenta za

posrednictwem i z pomocg koordynatordow przedsiewziec rewitalizacyjnych.

m Do zadan zespotu koordynujgcego nalezy w szczegdlnosci:

— wspétpraca przy przygotowaniu rocznego sprawozdania z monitoringu
stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

— udziat w pracach polegajacych na zmianie zapisbw Programu lub granic
obszaru rewitalizacji.

m  Ciatami doradczymi Prezydenta Miasta w sprawach rewitalizacji sg trzy Komitety
Rewitalizacji, powotane odrebnie dla podobszaréw R1, R2, oraz wspdlnie dla R3 i
R4. Komitety powotuje sie zgodnie z zasadami przyjetymi uchwatg Rady Miasta.

m W pracach Komitetdw Rewitalizacji uczestniczg koordynatorzy przedsiewziec
rewitalizacyjnych w zakresie informowania o sposobach ich realizacji.

m  Koordynacjg realizacji programu kieruje dyrektor wydziatu wiasciwego ds.
rewitalizacji pod nadzorem wilasciwego Zastepcy Prezydenta. Do zadan
koordynatora nalezy biezgce kierowanie procesem rewitalizacji i monitorowanie
jego przebiegu oraz sktadanie raportéw i sprawozdan wtasciwym organom.

m  Niezaleznie od wewnetrznej procedury monitoringu i oceny przewidzianej
w systemie zarzgdzania, zewnetrznej oceny postepOw procesu rewitalizacji
dokonujg mieszkancy i ich organizacje poprzez mechanizmy wiasciwe dla
spoteczenstwa obywatelskiego.

Koszt zarzgdzania GPR jest uwzgledniony w wydatkach biezgcych.

4.2. Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji uwzglednia kluczowe etapy jego
prowadzenia. Jako poczatkowy przyjmuje sie rok 2016, w ktérym program zostat
uchwalony. W 2016 r. przeprowadzono rdéwniez prace przygotowujgce do jego
wdrazania: szkolenia jednostek odpowiedzialnych za realizacje przedsiewziec
rewitalizacyjnych, rozpoczeto procedury powotania Komitetéw Rewitalizacji. Od 2017 r.
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datuje sie pierwszy okres petnej funkcjonalnosci i wdrazanie zapiséw GPR z podziatem
na trzyletnie cykle uwzgledniajgce monitorowanie i wprowadzanie zmian.

Nie podaje sie przewidywanego terminu realizacji, ktéry zgodnie z ustawg stwierdza sie

w wyniku przeprowadzonej

celéw.

oceny stopnia realizacji

i osiggniecia zawartych w nim

Tabela 34 Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim.

2016

Etap przygotowawczy

e Wyznaczenie obszaru
zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji w
oparciu o
przeprowadzong
diagnoze.

e Uchwalenie GPR.

e Rozpoczecie procedury

2017 - 2020

Pierwszy okres petnej
funkcjonalnosci GPR:

Realizacja przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na lata
2017 - 2020.

Ewaluacja realizacji GPR w
roku 2019.

W 2020 - opracowanie i

2020 - 2023

Drugi okres petnej
funkcjonalnosci GPR:

o Realizacja przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na lata
2020 - 2023.

o Ewaluacja realizacji GPR
2020 - 2023.

e W 2024 r. wprowadzenie

2024 - 2027

Trzeci okres petnej
funkcjonalnosci GPR:

o Realizacja przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na lata
2023 - 2027.

e Ewaluacja realizacji GPR
2024 - 2027.

e W 2028 r. wprowadzenie
zmian do dokumentu.

wprowadzenie zmian do
dokumentu.

powotania Komitetéw
Rewitalizacji.

zmian do dokumentu.

e Przeszkolenie podmiotéw
odpowiadajacych za
realizacje przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych oraz
innych zapiséw zawartych
w GPR.

4.3 Mechanizmy
rewitalizacyjnych

integrowania przedsiewziec

Integrowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie
zrealizowane poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatosci o:

m  kompleksowos$¢ programu;

m  koncentracje przestrzenng programu;

m  komplementarnos¢ przedsiewziec rewitalizacyjnych (przestrzenng, problemows,
miedzyokresowg, Zzrodet finansowania, proceduralno-instytucjonalng);

m realizacje zasady partnerstwa i partycypacji.
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4.3.1 Kompleksowos$¢ programu

Niniejszy GPR przygotowano z dbatoscia o jego kompleksowy charakter. Program
zawiera przedsiewziecia rewitalizacyjne wspotfinansowane ze srodkéw EFRR, EFS, FS,
krajowych zrédet publicznych, Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego oraz ze
zrodet prywatnych. Uwzgledniano aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-
funkcjonalny, techniczny oraz sSrodowiskowy w odniesieniu zaréwno do samego obszaru
rewitalizacji, jak i jego otoczenia.

Do Programu wigczono tylko takie dziatania, ktére bezposrednio lub w skutek
komplementarnego wspétoddziatywania z innymi  przedsiewzieciami, skutkujg
strukturalnym rozwigzywaniem zdiagnozowanych probleméw obszaru. GPR zostat
skonstruowany z dbatoscig o powigzania i synergie pomiedzy przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi. Planowana jest tez staranna synchronizacja w czasie realizacji
komplementarnych przedsiewzie¢ tak, aby efekty ich oddzialywania na sytuacje
kryzysowg wzmacniaty sie wzajemnie.

Powigzania synergiczne i odniesienie do konkretnych zdiagnozowanych problemow
zostaty opisane przy kazdym przedsiewzieciu.

4.3.2 Koncentracja przestrzenna programu

Dla zapewnienia skutecznosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych skoncentrowano je na
wyznaczonym obszarze szczegdlnego natezenia zjawisk kryzysowych. Dodatkowo
zadbano, aby poszczegdlne przedsiewziecia nie byty rozpraszane przypadkowo po catym
obszarze, lecz aby tworzylty przemyslane koncentracje przestrzenne i koncepcyjne,
miejscowe zageszczenia oddziatywan rewitalizacyjnych o uzupetniajgcym = sie
charakterze. Obszarem najwiekszej koncentracji oddziatywan jest centralna czesc
podobszaru R1, ktéra zarazem zostata zdiagnozowana jako jedna z najbardziej
wyrazistych koncentracji problemoéw spotecznych.

Jedno przedsiewziecie rewitalizacyjne - Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych
i Ustug Wspdlnych jest realizowane poza obszarem rewitalizacji, co wynika z jego
specyfiki. Uzasadnienie lokalizacji zostato wyczerpujgco przedstawione w opisie
przedsiewziecia.

4.3.3 Komplementarnosc¢ przedsiewziec rewitalizacyjnych
Z wytycznych wynika, ze wymogiem koniecznym dla wspierania przedsiewziec
rewitalizacyjnych jest zapewnienie ich komplementarnosci: przestrzennej, problemowej,

proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej oraz zrédet finansowania. Niniejszy
Program wypetnia ten wymaog w sposob opisany ponizej.

Komplementarnos$c¢ przestrzenna

Komplementarnos$¢ przestrzenna (rozumiana jako konieczno$¢ wziecia pod uwage
podczas tworzenia i realizacji GPR wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiewzieciami
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rewitalizacyjnymi) byta brana pod uwage przy planowaniu przedsiewzie¢ niniejszego
Programu. W szczegdlnosci dotyczy to przedsiewziec:

m  Rekreacyjna trasa pieszo-rowerowa wzdtuz Ktodawki - przedsiewziecie powigzane
przestrzennie z przedsiewzieciem Miasto odwraca sie ku Ktodawce, ktére polega na
zagospodarowaniu i ozywieniu spotecznym wszystkich podwérek wzdtuz ciggu
spacerowego tworzonego w ramach trasy nad Ktodawka;

m  Deptak Chrobrego - kregostup Nowego Miasta i ,Kwadrat” - wzorcowa miejska
przestrzen rekreacyjna - przedsiewziecia stanowig powigzang catos¢, ktéra byta
objeta wspdlnym procesem obywatelskiego wypracowywania koncepgji
przestrzenno-funkcjonalnej;

m  Centrum Gorzowa Od-Nowa, Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa - katedry,
Nowa siedziba Urzedu Miasta oraz Gteboka modernizacja systemu tramwajowego w
obszarze rewitalizacji stanowig spdjng catos¢ funkcjonalno-przestrzenng, ktéra
odtwarza symboliczne centrum miasta (brak takiej przestrzeni, ktéra bytaby
powodem dumy mieszkancow, byt zdiagnozowany, jako jeden z kluczowych
problemoéw Gorzowa Wielkopolskiego);

m  MCK w sercu miasta oraz Rewaloryzacja plant wzdtuz murdéw zabytkowych wraz
Z ul. Strzeleckg, Centrum Gorzowa Od - Nowa - stanowig catos¢ funkcjonalno-
przestrzenna.

We  wszystkich  wymienionych  obszarach  komplementarnych  przestrzennie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz w ich otoczeniu planuje sie zdecydowang
koncentracje dziatarn miekkich: spotecznych w ramach przedsiewzie¢ spoteczno -
gospodarczych.

Aby zapobiec zjawisku przenoszenia probleméw na inne obszary lub powstawania
niepozadanych efektéw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie,
w procesie rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim nie przewiduje sie przekwaterowan
ludnosci z obszaru rewitalizacji.

Komplementarnosc problemowa

Zgodnie z zasadami opracowywania programow rewitalizacji, komplementarnos¢
problemowa oznacza koniecznos¢ realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére bedg
sie wzajemnie dopetniaty tematycznie sprawiajgc, ze program rewitalizacji bedzie
oddziatywat na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym,
gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym). Wymég ten
zostat w niniejszym GPR spetniony z najwyzszg starannoscig. W Programie stanowczo
unikano przypadkéw odrebnej ,rewitalizacji technicznej” czy ,rewitalizacji spotecznej”
dbajac o to, aby dziatania z zakresu interwencji spotecznej, wsparcia lokalnej gospodarki,
dziatan remontowych i zmian funkcjonalno-przestrzennych wspotwystepowaty na tych
samych obszarach, w tym samym czasie i stanowity jeden wielowagtkowy, wzajemnie
powigzany proces.
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Okreslono precyzyjnie docelowy stan, do jakiego ma by¢ doprowadzony obszar - ogdlnie
na poziomie wizji i szczegdétowo na poziomie kazdego przedsiewziecia, poprzez
wskazanie oczekiwanych rezultatéw, wskaznikdw ich pomiaru oraz wartosci bazowej
i referencyjnej (oczekiwanej).

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarno$s¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos$¢  takiego
zaprojektowania systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na
efektywne wspétdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie
sie i spojnos¢ procedur. W tym celu system zarzadzania wdrazaniem procesu
rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim zostat zaprojektowany w sposdb zapewniajacy z
jednej strony wydolnos¢ decyzyjng a z drugiej strony spdjnosc i synergie pomiedzy
dziataniami.

Dla zapewnienia wydolnosci decyzyjnej procesem kieruje Prezydent Miasta, za
posrednictwem wiasciwego Zastepcy, dziatajgc w sprawach strategicznych osobiscie,
a w sprawach biezgcych - poprzez Zespét Koordynujacy.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa

W Programie wystepujg zaréwno przedsiewziecia miekkie komplementarne do
zrealizowanych wczes$niej inwestycji, jak i przedsiewziecia inwestycyjne komplementarne
do zrealizowanych wczesniej przedsiewzie¢ miekkich (np. wykonanych diagnoz Iub
opracowanych strategii). Projekty zawarte w GPR finansowane sg w ramach réznych
okreséw programowania 2014 - 2020 oraz 2021-2027. Niektére przedsiewziecia sg
komplementarne miedzyokresowo réwniez z zadaniami zrealizowanymi w perspektywie
finansowej 2007-2013.

Komplementarnosc¢ zrodet finansowania

Komplementarnos¢ zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci w kolejnych
okresach programowania, oznacza, ze projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne,
wynikajgce z programu rewitalizacji opierajg sie na koniecznosci umiejetnego
uzupetniania i tgczenia wsparcia ze srodkdéw EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka
podwdjnego dofinansowania.

Komplementarnos¢ finansowa, szczegélnie w ramach EFS i EFRR jest konieczna dla
uzyskania korzystnych efektéw dla obszarow rewitalizacji. W niniejszym programie - z
uwagi na duzg ilos¢ projektéw inwestycyjnych, zaznacza sie wyrazna przewaga
finasowania z EFRR, jednak wystepuje takze finansowanie z EFS i FS. Zasade
dodatkowosci sSrodkéw UE realizujg w niniejszym programie nie tylko srodki budzetu
miasta, ale takze Srodki innych krajowych Zrddet publicznych, Funduszu Doptat Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz srodki prywatne.
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4.3.4 Realizacja zasady partnerstwa i partycypacji

Niniejszy GPR zostat wypracowywany przez samorzad gminny - wspdélnote wszystkich
mieszkancow - w procesie partycypacyjnym (opis procesu znajduje sie w rozdziale ,3.4.1
Uczestnictwo interesariuszy w procesie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji
Gorzow 2025+"). Natomiast podstawg jego opracowania byta diagnoza problemdéw
lokalnych, ktéra postuzyta wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
i ktéra réwniez byta przygotowana partycypacyjnie, ze znaczacym udziatem Srodowisk
spotecznych i gospodarczych. Zakres partycypacji na tym etapie wyraznie przekraczat
przewidziane w ustawie minimum.

W kazdym z kolejnych etapdédw monitorowania zapisdw programu, dwukrotnie
skutkujgcych aktualizacjg jego zapiséw zadbano o komponent partycypacyjny poprzez
zastosowanie takich narzedzi jak: wywiady czy spacery badawcze. Waznym aspektem
jest tu réwniez stata praca i aktywnos¢ komitetéw rewitalizacji.

Niniejszy GPR jest oparty o zasade, ze partycypacja spoteczna jest wpisana w proces
rewitalizacji jako fundament dziatah na kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie). Wigczenie interesariuszy w proces
rewitalizacji uwazane jest za warunek sine qua non sukcesu niniejszego Programu.
Partycypacja w dotychczasowym procesie byta i nadal bedzie ukierunkowana na
mozliwie dojrzate i zaawansowane formy uczestnictwa tj. partycypacyjne projektowanie
rozwigzan przestrzennych przez mieszkancéw pod kierunkiem architektéw, czy spacery
badawcze po obszarze rewitalizacji potgczone z dyskusjami i zgtaszaniem wnioskow,
ktére w Gorzowie Wielkopolskim sprawdzity sie znakomicie.

Zgodnie z wnioskami mieszkancéw powotano Komitety Rewitalizacji odrebnie dla dwdch
podobszaréw Centrum/Nowe Miasto i Osiedle Stoneczne oraz jeden dla Zawarcia i
Zakanala. Takie zorganizowanie Komitetu umozliwia faktyczng, bezposrednia
partycypacje mieszkancéw we wdrazaniu rewitalizacji.

4.4 Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu
Rewitalizacji Gorzéw 2025+

m  Srodki finansowe ze zrédet publicznych w tym udziat budzetu miasta, budzetu
panstwa i zewnetrznych srodkéw pomocowych - 529 644 867 zt

m  Udziat Srodkéw prywatnych - 4 665 097 zt*

m  Catkowita warto$¢ przedsiewzieC rewitalizacyjnych programu wyniesie -
534 309 964zt

2 Uwzgledniono w catosci przedsiewziecie ,Grekokatolickie Centrum Spotkan” oraz wktad witasny wspdlnot

mieszkaniowych w przedsiewzieciu ,,Mieszkac Lepiej”
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4.5 Monitorowanie realizacji Gminnego  Programu
Rewitalizacji Gorzéw 2025+

Monitorowanie realizacji GPR jest zadaniem Koordynatora Rewitalizacji, ktére realizuje
on z pomocg wydziatu witasciwego ds. rewitalizacji. Monitoring GPR polega przede
wszystkim na badaniu procesu zmian w obszarze rewitalizacji oraz - pomocniczo - na
odnotowywaniu uzyskiwanych komplementarnosci lub probleméw 2z uzyskaniem
komplementarnosci pomiedzy przedsiewzieciami. W celu uzyskania poréwnywalnosci
diagnoz do badania zmian zachodzgcych w obszarze rewitalizacji stosowane s3 zblizone
zestawy narzedzi i metod badawczych, jakie postuzyty do diagnozy w niniejszym
Programie. Dodatkowo, jakosciowe metody badan spotecznych zostang wykorzystane w
wiekszym zakresie.

Monitorowanie programu jest realizowane na dwoch poziomach:

® napoziomie poszczegodlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych;
®  napoziomie catego programu.

4.5.1 Monitorowanie przedsiewziec

Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych odbywa sie w cyklach rocznych.
Jest ona sporzadzana zgodnie z wytycznymi wtasciwego ministerstwa i Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Sposob jej dokonywania zostat opracowany przy udziale Komitetéw
Rewitalizacji.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne, z uwagi na charakter podejmowanych dziatarn oraz
obszar dominujacej interwencji, zostaly podzielone na trzy grupy: przedsiewziecia
o charakterze spoteczno - gospodarczym, charakterze technicznym, charakterze
przestrzenno - funkcjonalnym oraz o charakterze srodowiskowym. Dla poszczegdélnych
grup przedsiewziec zostaly odpowiednio zdefiniowane stopnie realizacji.

Dla przedsiewziec technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych i sSrodowiskowych przyjeto
nastepujgcg definicje stopnia oceny realizacji:

m  100% - przedsiewziecie zakoriczone;

m  75% - trwajg prace, przewidywany termin zakoniczenia zadania jest krétszy niz
6 miesiecy;

m  50% - trwajg prace, przewidywany termin zakonczenia zadania wynosi powyzej
6 miesiecy (na dzien dokonywania oceny);

B 25% - przyznano dofinansowanie/podpisano umowe o dofinansowanie, umowe
z wykonawcg zadania lub umowe na wykonanie dokumentacji
projektowej/koncepcji;

m  10% - trwajg postepowania przetargowe, przygotowywany jest wniosek
o dofinansowanie lub wniosek zostat ztozony i czeka na ocene;

m 0% - nie przystapiono do realizacji zadania.
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Dla przedsiewzie¢ spoteczno-gospodarczych stopnie realizacji zostaty zdefiniowane
W nastepujacy sposoéb:

m  100% - zadanie zakonczone w odniesieniu do okresu sprawozdawczego lub
zadanie o charakterze ciggtym, wykraczajgce poza rok 2025;

m  75% - uruchomiony i wdrazany program/zadanie w trakcie realizacji;

m  50% - zadanie/program zatwierdzone do realizacji w roku sprawozdawczym;

m 25% - zadanie/program zatwierdzony, przewidziany do realizacji w terminie
powyzej roku;

m 10% - zadanie/program w fazie koncepcyjnej/opracowywania, zadanie/program
na etapie pilotazu, ztozone wnioski o dofinansowanie oczekujgce na ocene;

m 0% - nie przystapiono do realizacji zadania.

Na etapie oceny rocznej dokonuje sie analizy czynnikdéw ryzyka oraz uwarunkowan
wptywajgcych na mozliwos¢ realizacji zatozehh Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzéw
2025+.

W monitorowaniu stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych uczestniczg
Komitety Rewitalizacji, ktore opiniujg przedstawiony raport oraz formutujg
rekomendacje co do przyjetych kierunkéw dziatarn oraz wskazujg obszary wymagajace
korekty lub aktualizacji dokumentu.

4.5.2 Monitorowanie realizacji GPR

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci
i stopnia realizacji przynajmniej raz na trzy lata. Co trzy lata badany jest rozktad
przestrzenny zjawisk kryzysowych, charakterystycznych dla obszaru rewitalizacji
z wykorzystaniem narzedzi zastosowanych na etapie opracowania diagnozy stuzgcej
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Weryfikacja umozliwi opisanie wptywu zmian jakie zaszty w obszarach rewitalizacji
w zwigzku z realizacjg zaplanowanych w GPR dziatan, w tym przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Jest tez niezbedna do opcjonalnego przeformutowania celéw
Programu i stuzacych jego realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych.

4.6 System wprowadzania zmian w reakcji na zmiennosc
otoczenia

W razie nagromadzenia w ramach ktérego$s z celdw operacyjnych przedsiewziec
wymagajacych korekty w liczbie ponad 20% catkowitej liczby przedsiewzie¢ danego celu
- zostanie rozwazona korekta sformutowania tego celu i ewentualnie - skorygowania

przypisanych mu wskaznikow. Zmiany bedg wprowadzane zgodnie z przyjetym
ramowym harmonogramem realizacji procesu rewitalizacji.

Zmiany misji nie przewiduje sie w catym horyzoncie Programu.
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